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l. Introduccién

El Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América
Latina - CRESPIAL tiene como objetivo estratégico contribuir a la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial en América Latina, bajo el espiritu de la Convencion
2003 de la UNESCO. Desde su inicio de operaciones en Cusco, Peru, ha contado con
el respaldo financiero del Estado Peruano.

Como Centro de Categoria 2 de la UNESCO, el CRESPIAL goza de independencia
juridica y autonomia funcional dentro del marco del Estado Peruano. Actia como
un centro regional de excelencia, brindando asistencia técnica y servicios a los 19
Estados Miembros que lo integran.

La gestion del CRESPIAL se basa en un plan estratégico cuatrienal, planes bienales
y planes operativos anuales, siendo este ultimo el instrumento que operativiza las
acciones del plan estratégico. Cada ano el CRESPIAL presenta un Plan Operativo
Anual (POA) para ser analizado y aprobado en una reunion ordinaria del Consejo
de Administracion, el maximo érgano de gobernanza del Centro. En el 2025, esta
reunion corresponde al XX Reunion ordinaria del Consejo de Administracion (CAD)
y se realiza en la ciudad de Cuenca en Ecuador entre el 20 y 21 de febrero del 2025.

En este contexto, el afno 2025 se establece como un afo estratégico para la
implementacion del Plan Estratégico vigente (2024-2027), puesto que se orienta a
continuar y consolidar el camino iniciado en el afio 2024 para alcanzar los 8 objetivos
estratégicos trazados para la presente gestion, sino que también es un punto de
inflexién porque es la antesala para realizar un balance, reflexionar y celebrar los 20
afnos de existencia del CRESPIAL que se celebrara en el afio 2026. De este modo, el
presente documento tiene el objetivo de mostrar la l6gica sobre la que se construye
el POA 2025.

El Plan Operativo Anual 2025 es una herramienta de planificacion que ofrece, tanto
en su dimensién técnica como financiera, una guia detallada, ordenada y sistematica
de las actividades clave para hacer realidad la vision del Plan Estratégico. Por tanto,
el POA se centra en: a) Asegurar una organizacion y funcionamiento eficiente del
Centro, que implica fortalecer las capacidades de comunicacion digital, contribuir a
una gobernanza efectiva del Centro y fortalecer una gestion basada en resultados. b)
Fortalecer el relacionamiento del Centro con otros actores de interés para el CRESPIAL,
manteniendo una comunicacion y cooperacion fluida; c) Implementar actividades
programaticas, a través del Programa de Proyectos Multinacionales, la gestion del
conocimiento, el fortalecimiento de capacidades y el Programa de Incentivos, y, d)
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Establecer relaciones de cooperaciéon con agencias internacionales. Este plan se
basa en los aprendizajes del aino 2024, aprovechando los logros y adaptando las
actividades y procesos segun sea necesario.

Il. Misién y Visiéon

La mision y vision del CRESPIAL son los ejes que orientan la planificacion del Centro,
se operativizan en 4 campos estratégicos, 8 objetivos estratégicos y sus respectivos
resultados, de los que se desprenden conjuntos de productos y actividades concretas

que se realizan a lo largo del periodo 2024 — 2027. En ese entender, cabe recordar la
mision y visiéon del Centro:

Misiéon: Como Centro de Categoria Il, bajo los auspicios de la UNESCO vy del
Estado Peruano, el CRESPIAL tiene la mision de fomentar la integracion
y cooperacion regional para la salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, conforme a los principios del desarrollo sostenible y el dialogo
intercultural, y de promover condiciones favorables para el desarrollo
de politicas e iniciativas publicas de gestion cultural basadas en la
participacion de las comunidades y actores involucrados, en los paises
de América Latina, contribuyendo al bienestar, dignidad y creatividad de
sus poblaciones.

Vision: Al 2027, CRESPIAL estima un mayor fortalecimiento de las capacidades
de los Estados, comunidades portadoras y de los diversos actores
involucrados en la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial,
manteniendo su calidad de Centro de Excelencia en gestion del
conocimiento y cooperacion regional para el desarrollo de las politicas
e instrumentos de salvaguardia del PCI en la regién, en el marco de la
implementacion de la Convencién de 2003, sus directrices operativas y
principios éticos. A nivel regional e internacional se contara con mayores
espacios de cooperacion con la participacion de los Estados, comunidades
y actores involucrados en la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial. Las comunidades portadoras tendran un mayor protagonismo
y capacidades de gestion y valoracion de su patrimonio cultural inmaterial.
Se habra logrado una mayor visibilidad y reconocimiento de la importancia
del patrimonio cultural inmaterial para el logro de los ODS.

NN NN,

/
VA VAN




XX Reunién del Consejo de Administracion del CRESPIAL - 20 CAD

De cara al afio 2027, el CRESPIAL ha delineado una visién transformadora para la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en la regidn. Esta vision sera impulsada
por la Secretaria Técnica y los Nucleos Focales.

1l. Una mirada del POA 2025

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de gestion esencial que articula los
objetivos estratégicos con las actividades, metas e indicadores de una organizacion
para un ano especifico. EI POA 2025 del CRESPIAL se alinea con el Plan Estratégico
2024 -2027, incorpora temas relevantes de la agenda mundial como el desarrollo
sostenible y los derechos humanos, ademas de las iniciativas centrales del CRESPIAL
como la asistencia técnica a los Estados, el fortalecimiento de capacidades, la gestion
del conocimiento, los proyectos multinacionales y la cooperacion con los actores de
interés del Centro.

IV. Contexto y desafios

En el ano 2024, el CRESPIAL ha experimentado un periodo de consolidacion y
fortalecimiento institucional. Un hito fundamental para asegurar la continuidad de su
mision fue la renovacion del acuerdo entre el gobierno del Peru y la UNESCO, mediante
el cual se designa al CRESPIAL como Centro de Categoria 2 por un periodo adicional
de ocho afos. Esta ratificacion no solo reafirma el papel esencial del CRESPIAL en la
implementacion de la Convencion 2003 para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial en la regién de América Latina, sino que también establece un marco soélido
y estable para su desarrollo técnico, legal y financiero a largo plazo.

En aras de optimizar su gestién y planificacion estratégica, el CRESPIAL llevé a cabo
la aprobacion de nuevos instrumentos de gestion que abarcaran el periodo 2024-
2027. Estos documentos actualizados no solo redefinen la mision y vision del Centro,
sino que también establecen campos estratégicos prioritarios y objetivos especificos.
Esta iniciativa permitira orientar de manera efectiva las actividades del CRESPIAL
durante los proximos afos, asegurando que sus esfuerzos estén dirigidos hacia areas
de impacto significativo y contribuyan de manera sustancial a la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial en la region.

El afo 2024 se caracterizd por un enfoque proactivo en el fortalecimiento de
capacidades, la consecuciéon de proyectos multinacionales y la gestion eficiente del
conocimiento. En este contexto, se destacd la creacion de herramientas, como el
Sistema de Monitoreo y Seguimiento (MOSE), que permitira evaluar y dar seguimiento
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alas iniciativas del CRESPIAL de manera mas efectiva. Ademas, se produjo el podcast
“Patrimonio Vivo”, un espacio para la difusién y promocion del patrimonio cultural
inmaterial.

El CRESPIAL también demostré su compromiso con las comunidades al ejecutar
proyectos enfocados en el PCl de comunidades Aymara y afrodescendientes. Estas
iniciativas buscan promover la participacion de estas comunidades, fortalecer sus
capacidades y contribuir a la transmisiéon de sus conocimientos y practicas culturales
a las generaciones futuras.

La gestion del conocimiento también fue un pilar fundamental en 2024, con la
aprobacion del Plan Editorial 2024-2027. Este plan tiene como objetivo generar y
difundir investigaciones y publicaciones de alta calidad sobre el patrimonio cultural
inmaterial, contribuyendo a su valoracién y difusion.

El CRESPIAL ha establecido alianzas estratégicas con diversas instituciones y
organizaciones, impulsado espacios de formacién y reflexion para funcionarios y
comunidades, y promovido un enfoque de derechos en la gestidon del patrimonio vivo.

El ano 2025 se presenta como un periodo crucial para el CRESPIAL, en el cual se
espera que se consoliden los logros alcanzados en el aiio 2024 y se avance hacia el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Se prevé que el Centro continue fortaleciendo su liderazgo en la region, promoviendo
la cooperacion internacional y brindando apoyo técnico y financiero a los Estados
Miembro en sus esfuerzos por salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial.

V. Prioridades

El POA del 2025 se enfoca en:

* Programa de Proyectos Multinacionales y asistencia técnica a los
Estados: Propiciar el intercambio y la cooperacién entre los Paises Miembros
y brindar apoyo a los Nucleos Focales en la implementacion de medidas de
salvaguardia del PCI.

* Fortalecimiento de capacidades: Desarrollo de talleres, cursos y materiales
para fortalecer las capacidades de funcionarios, gestores culturales,
comunidades y otros actores involucrados en la salvaguardia del PCI.
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* Gestion del conocimiento: Actividades para la valorizacion del patrimonio
cultural inmaterial, y para fomentar el intercambio y circulacién de conocimiento
entre los actores del PCI.

* Cooperacion con actores de interés: Fortalecimiento de alianzas y redes de
colaboracion con organizaciones internacionales, la academia, instituciones
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y comunidades.

Ademas de estas prioridades programaticas, es relevante anotar que en las actividades
se incorporan dos enfoques:

* Desarrollo Sostenible: Incorporacion de lineamientos, enfoques y acciones
para la sostenibilidad ambiental, social y econémica de las comunidades en
los proyectos y otras medidas que el Centro emprenda para la salvaguardia y
gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI).

* Derechos Humanos: Integraciéon de un enfoque de derechos humanos en
todas las acciones, garantizando la participacion, inclusion y respeto a la
diversidad cultural y el dialogo intercultural.

VL. Metas del POA 2025
El POA 2025 busca:
» Consolidar al CRESPIAL como referente en la salvaguardia del PCI en la
region.

* Articular de manera sostenible la participacién conjunta de los Estados
Miembros en acciones de salvaguardia del PCI.

» Fortalecer la articulacion del CRESPIAL a nivel internacional.

* Promover el desarrollo sostenible y los derechos humanos en la gestion del
PCI.

El POA 2025 del CRESPIAL representa una oportunidad para consolidar su liderazgo
en la regién, promoviendo un enfoque de gestion del PCI que integre el desarrollo
sostenible y los derechos humanos.

En los siguientes apartados, se detallan las actividades especificas que se llevaran a
cabo durante el afio 2025 de acuerdo con los objetivos estratégicos trazados.
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VIl. Actividades del POA 2025 - consolidando el trabajo del 2024

El POA 2025 se alinea con la mision, vision, principios y valores que emanan del
Plan Estratégico 2024-2027. Este Plan, proporciona el marco estratégico que guia
las actividades y decisiones. Se tomaran como referencia tanto las experiencias
exitosas como los desafios identificados en el aino 2024, con el propdsito de disefiar
e implementar actividades de mayor impacto y mejor adaptadas a las necesidades de
nuestros grupos de interés.

El Plan Operativo Anual (POA) del CRESPIAL se estructura en torno a cuatro campos
estratégicos (CE) interrelacionados y orientados a generar resultados especificos
y tangibles para la implementacion de la Convencion 2003 y la salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl). Estos objetivos, a su vez, se materializan a través
de programas y actividades, disenadas para fortalecer las capacidades de los actores
involucrados, fomentar la colaboracién regional y gestionar el conocimiento de manera
efectiva. A continuacién, se presenta un analisis de estos objetivos y sus resultados

esperados:
VIll. Campos Estratégicos
VIII.1. (CE): Actividades Programaticas

Las actividades programaticas se enfocan directamente en el propésito de fortalecer
la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Esto se operativiza a través de
programas Yy servicios disefiados, los cuales se dirigen a los Estados Miembro con el
fin de brindarles el apoyo necesario para la implementacién de la Convenciéon 2003
para la salvaguardia del PCI. En este contexto, se prioriza el trabajo en colaboracion
con los Nucleos Focales.

OE 1: Desarrollo de capacidades
Resultado Esperado:

Actores de interés para el CRESPIAL con mayores capacidades para la
salvaguardia del PCI en sus ambitos de influencia.

El fortalecimiento de capacidades es fundamental para garantizar la
implementacion efectiva de la Convenciéon 2003 en la regién, puesto que su
comprension, reflexion y contextualizacién permite a los diferentes actores
clave un mejor desemperio en favor de la formulacién e implementacién de
politicas, el disefio, implementacidon y seguimiento de programas y proyectos
de salvaguardia del PCI en los niveles locales, nacionales y regionales.
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Programa Clave:

* Programa de Fortalecimiento de Capacidades.

Actividades:

a. Disefio de 2 cursos para el fortalecimiento de capacidades para los paises,
lo cual implica la elaboracion de los contenidos orientados a adaptarse a
las demandas de los actores de acuerdo a cuatro modalidades: virtual de
autoaprendizaje, virtual con tutoria, hibrido y presencial.

b. Ademas, para cada curso se elaborara una estrategia de evaluacion 360 para
medir el desempefio, conocimientos y aplicacion de los contenidos.

c. También se realizara la virtualizacion de 4 cursos, dos de ellos corresponden
a la virtualizacion de cursos disefiados en el ano 2024.

d. Ejecucion de la primera edicién de los 3 cursos disefiados en el ano 2024
sobre las Listas de la Convencion 2003, Planes de Salvaguardia y el Fondo
de Asistencia Internacional.

e. Se realizara de manera presencial la primera edicién del curso sobre Planes
de Salvaguardia.

f. Ejecucion de acciones a solicitud de los Paises Miembros del Centro: Se
brindara asistencia técnica a los Paises Miembros del CRESPIAL para la
implementacion de la Convencién 2003.

g. Se coorganizara el 2do Encuentro Iberoamericano de musica PCI junto al
Nucleo Focal de México, un espacio para el intercambio de experiencias y la
construccion de redes de colaboracion.

h. Se identificaran, revisaran y socializaran documentos relevantes del sistema
UNESCO para facilitar el acceso a la informacién y el conocimiento sobre el
PCI a los Paises Miembros.

i. Se elaborara un estudio comparativo sobre el marco legal para la salvaguardia
del PCl en América Latina y construccion de una norma base.

j. Paraelfortalecimientodecapacidadesinternasdel CRESPIALseimplementaran
2 cursos para el equipo de la Secretaria Técnica del CRESPIAL con el objetivo
de fortalecer sus capacidades técnicas y de gestion en el ambito del PCI.
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OE 2: Propiciar el intercambio y la cooperaciéon entre los Estados
adheridos al CRESPIAL.

Resultado Esperado:

Los Estados Miembro participan en iniciativas de intercambio y cooperacion
entre paises.

El intercambio de experiencias, conocimientos y buenas practicas entre los
Estados es esencial para la salvaguardia del PCI. La cooperacion regional
permite aunar esfuerzos, compartir recursos y construir alianzas estratégicas
para enfrentar los desafios comunes.

Programas Clave:
* Programa de Proyectos Multinacionales.
* Programa de Incentivos.

Actividades:

a. Proyecto multinacional para la salvaguardia del PCl en situaciones de
emergencias: este proyecto se encuentra en etapa de cierre. Esta iniciativa, que
involucra a varios paises, busca fortalecer la capacidad de las comunidades y
los Estados para proteger su patrimonio cultural en contextos de crisis, ya sean
desastres naturales, conflictos armados u otras situaciones de emergencia.
El proyecto ha implementado acciones de prevencion, documentacion y
salvaguardia del PCl en peligro, y ahora se enfoca en extraer lecciones de estas
experiencias. Para ello, se contratara a un consultor que conducira el cierre del
proyecto, lo que implica la sistematizacion de los 3 proyectos implementados,
identificando aprendizajes, buenas practicas y desafios encontrados durante
el proyecto multinacional, el documento de sistematizacion sera validado por
los paises participantes.

b. Proyecto multinacional para la salvaguardia del PCl de las comunidades
Aymara de Bolivia, Chile y Peru: es unainiciativa regional que busca fortalecer la
proteccion y promocion de las expresiones culturales de este pueblo ancestral.
Durante el afio 2025, se dedicara al disefio y aprobacion de una hoja de ruta
detallada para la implementacion del cuarto componente del proyecto. Esta
hoja de ruta establecera los objetivos especificos, las actividades planificadas,
los recursos necesarios y los mecanismos de seguimiento y evaluacion para
garantizar el éxito de este componente crucial. Se espera que esta iniciativa
contribuya a fortalecer la identidad cultural de las comunidades Aymara,
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promover el dialogo intercultural y fomentar la transmisién de conocimientos y
practicas ancestrales a las nuevas generaciones.

c. Implementaciéon de Proyecto para la Salvaguardia del PCI Afrodescendiente
en los paises del SICA y Cuba que implica la implementacion de la segunda
fase del proyecto, que incluye el lanzamiento de un micrositio web para difundir
informacion sobre el proyecto y el PCI afrodescendiente, el acompafamiento
a equipos nacionales en el disefio y ejecucion de encuentros nacionales para
promover el diadlogo y el intercambio de experiencias, la organizacion de
mesas de trabajo para identificar desafios y oportunidades, y la evaluacién de
la asistencia técnica brindada a los paises.

d. Disefio de un nuevo Proyecto Multinacional: Para el ano 2025 se prevé
elaborar un perfil de proyecto multinacional para su evaluacion y aprobacién
en la préxima reunion ordinaria del CAD, en el afo 2026.

e. Se elaborara un documento que analice la experiencia del Centro en la
implementacion del Programa de Incentivos para lo cual se contara con un
consultor.

OE 3: Gestionar el conocimiento
Resultado esperado:

Los Nucleos Focales conocen e incorporan en sus practicas los aprendizajes
generados en la implementacion del Plan Estratégico.

La gestion del conocimiento implica la generacion de conocimiento, favorecer
su difusion y circulacion y valorizar el PCI. La sistematizacion de experiencias,
la investigacion, la documentacion y la difusion de informacién son esenciales
para generar aprendizajes contextualizados, fortalecer la toma de decisiones,
promover la valoracién del patrimonio cultural inmaterial y comprender los
debates y reflexiones que hacen parte del campo.

Actividades:

a. Implementacién del Plan Editorial, lo cual incluye el desarrollo de textos sobre
PCI, la traduccion de publicaciones a diferentes idiomas, la impresion del ABC
del PCl y la diagramacion de dos textos en portugués para ampliar el alcance
de las publicaciones.

b. Implementacion de acciones para iniciar la investigacion de los Estados del
Arte del PCI, la cual abarcara los 19 paises que integran el CRESPIAL. Esto
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incluye la contratacion de un coordinador académico, la elaboracion del disefio
metodoldgico de la investigacion, la contratacién de 19 consultores (uno por
pais) para llevar a cabo la investigacion.

VIII.2. (CE): Organizacion y Funcionamiento

Este campo estratégico busca fortalecer la gestion interna del CRESPIAL,
dotandolo de procesos eficientes, una estructura organizativa adecuada, un
equipo capacitado y contar con capacidades de comunicacion digital para la
sensibilizacién y valorizacion del patrimonio vivo. De esta manera se garantiza
que el Centro cuente con las herramientas y capacidades necesarias para
cumplir con su mision de manera efectiva y sostenible.

OE 6: Fortalecer la gestion basada en resultados.
Resultados esperados:

Equipo técnico competente en los temas claves de la salvaguardia del PCI.

Proyectos, iniciativas y programacion presupuestal alineados con los objetivos
y resultados del Plan Estratégico.

Actividades:

a. Pagos de planilla'y funcionamiento de oficina adecuadamente implementados,
implica el cumplimiento con las normas laborales de los paises y las
obligaciones contractuales, asi como garantizar la eficiencia y transparencia
en la gestion financiera del Centro.

b. Sistema de planificacion, evaluacion y seguimiento (PES) disehado y en
ejecucion. Esto permitira una identificacibon mas precisa de los avances,
los desafios y las areas que requieren mejoras en la implementacion de las
acciones programadas.

c. Sistemadegestion documentalimplementado, lo cualasegurarala optimizacion
del uso de la intranet mediante la asignacién eficiente de responsabilidades
y la carga oportuna de informacion, asegurando que los médulos funcionales
sean operativos y que la informacion procesada cumpla con los requerimientos
organizativos.
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OE 7: Fortalecer las capacidades de comunicacion digital para la
sensibilizaciéon y valorizacion del patrimonio vivo.

Resultado Esperado:

Acciones de comunicacion para la sensibilizacion y valoracion del patrimonio
vivo implementadas con mensajes para diversas audiencias.

Actividades:

a. Implementacion de la estrategia de comunicacidén: mediante la creacion de
identidad virtual para redes y pagina web, la elaboracion de contenidos y
materiales de comunicacion, la gestién de perfiles en redes sociales, la relacién
con medios de comunicacion, la creacion de campafas de comunicacion.

b. Continuidad de lared de noticias y la promocion de actividades, lo que implica el
seguimiento y actualizacion de contenidos de la pagina web en espafiol, inglés
y portugués, la continuidad de la red de noticias y promocion de actividades, la
elaboracion y difusion de noticias y comunicados, la elaboracion de reportes
de acceso y uso de canales virtuales.

c. Elaboracion de reporte de acceso y uso de los canales virtuales para los
Nucleos Focales.

d. Difusiony producciénde Podcasten plataformas digitales y radios comunitarias,
implica la difusion de la primera temporada del podcast Patrimonio Vivo en
radios comunitarias y plataformas digitales y la produccion de su segunda
temporada.

e. Ampliacion del banco fotografico del Crespial, mediante la adquisiciéon de
fotografias a nivel Latinoamericano.

OE 8: Contribuir a una gobernanza efectiva del Centro.
Resultado Esperado:
Organos de gobernanza cumplen su funcién en el marco de lo establecido en
el Reglamento General del CRESPIAL bajo criterios de eficiencia y eficacia.
Actividades:

Reuniones COE y CAD realizadas correcta y eficazmente de acuerdo con el
reglamento del Centro, tanto en modalidad presencial como virtual.
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VIIL. 3. (CE): Cooperacion

El CRESPIAL consolidara su participacion en redes y plataformas de cooperacion,
compartiendo conocimientos y mejores practicas. Asimismo, buscara activamente
oportunidades de financiamiento y colaboracion para fortalecer su capacidad operativa.

OE 5: Establecer relaciones de cooperacién con agencias
internacionales.

Resultado Esperado:

Ampliaciéon de alianzas estratégicas y fortalecimiento de la posicion del
CRESPIAL a nivel internacional.

Programa:

Estrategia de Cooperacién Internacional.

Actividades:

a. Implementacién de la estrategia de cooperacion para promover acciones que
permitan iniciar alianzas con actores clave de la cooperacion internacional,
fortalecer capacidades en Patrimonio Cultural Inmaterial y fortalecer las
alianzas regionales en el marco de acuerdos firmados por el Centro.

b. Implementacion del programa de pasantias e intercambios, lo que implica la
busqueda de fondos para la implementacion del programa de pasantias e
intercambio y la movilidad de funcionarios.

VIll.4. (CE): Relacionamiento

El presente campo estratégico de relacionamiento del CRESPIAL para el afio 2025
se centra en fortalecer la comunicacion y colaboraciéon con diversos actores clave,
desde el gobierno peruano y el sistema UNESCO, hasta la academia, las ONG, la
comunidad de portadores y los Estados Miembros. A través de una serie de programas
y acciones especificas, se busca consolidar las relaciones, promover el intercambio
de conocimientos y experiencias en torno al Patrimonio Cultural Inmaterial, y apoyar
las iniciativas de salvaguardia en la region. Este esfuerzo coordinado, que involucra
a todo el equipo de la Secretaria Técnica del CRESPIAL, busca posicionar al Centro
como un actor fundamental en la promocion y proteccién del PCI en América Latina.
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OE 4: Mantener una comunicacion fluida con los actores de interés
para el CRESPIAL, fortaleciendo las relaciones y promoviendo la
colaboracién en la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
(PCI).

Resultados esperados:

Relaciones armoniosas con el gobierno peruano a través de una agenda de
trabajo conjunta y acciones coordinadas.

Participacion activa y contribucion a los debates sobre PCIl en el sistema
UNESCO, incluyendo la organizacion de eventos y la difusion de conocimientos.

Fortalecimiento de la colaboracién con la academia, catedras UNESCO, ONG
y la comunidad de portadores a través de proyectos académicos, eventos y
cursos de formacion.

Apoyo a los Paises Miembros del CRESPIAL en sus necesidades especificas
a través de acciones de colaboracion.

Acciones:

Relacionamiento con Actores Clave del Peru: se propone desarrollar una
agenda conjunta con el objetivo de promover las relaciones armoniosas con
el gobierno peruano. Por lo que se prevé trabajar un plan de trabajo conjunto,
implementar las acciones coordinadas y, al final del afio, evaluar los resultados
de las acciones emprendidas.

El relacionamiento con la Secretaria de la Convenciéon 2003 y otras oficinas
del Sistema UNESCO: se proponen 5 actividades como son:

i. Participacion en las actividades convocadas por la Secretaria y en las
actividades del sistema UNESCO con el fin de aportar a los debates,
intercambios y propuestas sobre PCl desde la mirada de América Latina.
Se prevé la participacidon en la reunion de CC2 en Iran, reunién regional
en Chile, la Conferencia Mondiacult en Barcelona, Espafia y en la 20
COM en India. La meta de la actividad es lograr la participacion efectiva
en al menos 2 actividades.

ii. Organizacion de un side event en el marco del 20 COM con la finalidad
de mostrar un tema relevante para la Secretaria de la Convencién y
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mostrar el trabajo del CRESPIAL. La meta es organizar un side event.

iii. Elaboracién de la memoria del 1er Foro: Conectando el Patrimonio vivo,
los Derechos Culturales y el Desarrollo Sostenible desde América Latina
con el objetivo de sistematizar los debates y reflexiones sobre patrimonio
vivo, derechos culturales y desarrollo sostenible, que tuvieron lugar en el
| Foro, la meta es contar con la publicacion digital y fisica de la memoria.

iv. Planificacion de la Il edicién del Foro Conectando el Patrimonio vivo, el
cual tiene por fin dar continuidad al foro iniciado en el afio 2024, el cual es
un espacio que promueve la discusion y debate en relacién con los temas
priorizados por el CRESPIAL (Nucleos Focales y Secretaria Técnica del
CRESPIAL). La meta que se espera alcanzar es un documento con la
planificacion, lineamientos técnicos que se abordaran en el evento en el
2026.

Actividades propuestas para fortalecer el relacionamiento con la academia,
las catedras UNESCO, las ONG y la comunidad de portadores, se planifica
realizar 6 actividades:

i. Proyecto académico sobre PCl y Derechos Humanos con la Red de
Catedras UNESCO y la Red UNITWIN de Latinoamérica tiene el objetivo
de construir, de manera conjunta, un documento que interrelacione
el Patrimonio Vivo y los Derechos Humanos. La meta que se espera
alcanzar es que al terminar el afo 2025 se cuente con un documento
presentado y aprobado.

ii. Participacidon en eventos académicos con la finalidad de contribuir en las
reflexiones, intercambios y diadlogos sobre la salvaguardia del Patrimonio
Vivo. Se espera participar en al menos 3 eventos.

iii. Desarrollo del curso de formacién en PCI - Nivel Inicial con ONG de la
region con la finalidad de fortalecer las capacidades de los miembros de
ONG integradas a la iniciativa del CRESPIAL. La meta propuesta es que
el 80% de los participantes domina el 70% de los contenidos entregados
en el curso.

iv. Organizacion de una actividad conjunta con las ONG para generar un
espacio de dialogo y reflexion sobre las experiencias y buenas practicas
en la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial. La meta es que el
80% de los participantes considera el evento exitoso.
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v. Desarrollo del curso sobre Planes de Salvaguardia con portadores
comunitarios con el fin de fortalecer las capacidades de los portadores
comunitarios, Miembros de la Red Iberoamericana PCI. Se espera que
el 80% de los participantes domina el 70% de los contenidos entregados
en el curso.

Relacionamiento con los Estados Miembros: se desarrollaran acciones de
apoyo o colaboracion con actividades propuestas por los Estados Miembros
del CRESPIAL con la finalidad de apoyar sus necesidades especificas. La
meta prevista es desarrollar al menos 2 acciones de apoyo.
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Campos
estratégicos

. Resultados bienales

Resultados anuales

POA
0, 2025

Actividades
« Indicadores
« Mmetas
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Organizacion y
Funcionamiento

OE 6. FORTALECER LA OE 7 FORTALECER LAS CAPACIDADES OE 8. CONTRIBUIR A UNA
GESTION BASADA EN DE COMUNICACION DIGITAL PARA LA B OEERNANZA EFECTIVA DEL
RESULTADOS SENSIBILIZACION Y VALORIZACION DEL
PATRIMONIO VIVO. CENTRO.

PAGOS DE PLANILLA Y SISTEMA DE ESTRATEGIA DE REUNIONES COE

FUNCIONAMIENTO DE GESTION COMUNICACIONES Y CAD
OFICINA DOCUMENTAL REALIZADAS

ADECUADAMENTE CORRECTA Y
IMPLEMENTADOS IMPLEMENTADO EFICAZMENTE

SISTEMA DE
PLANIFICACION,
EVALUACION Y
SEGUIMIENTO (PES)
DISENADO Y EN
EJECUCION
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ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Pagos de planilla y funcionamiento de oficina adecuadamente implementados

ACTIVIDAD
Pagos de Personal

INDICADOR
% de planillas pagadas a tiempo.

META

90 % del proceso de pago de Personal se
realiza a tiempo.

Pagos de gastos de
funcionamiento.

% de pagos de gastos de funcionamiento
pagados a tiempo.

90 % del proceso de pago de gastos de
funcionamiento se realiza a tiempo.

Sistema de planificacion, evaluacion y seguimiento (PES) disefiado y en ejecuciéon

ACTIVIDAD

Integracion de los documentos
del PES con los demas
instrumentos de gestién.

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

Implementacién del Plan de
comunicacion.

INDICADOR

% de instrumentos de gestion alineados al
Plan Estratégico y sistema de monitoreo y
seguimiento.

META

Un sistema de informacién integrado:

Se debe crear un sistema que permita

el intercambio de informacion entre los
diferentes instrumentos de gestion, facilitando
el seguimiento y la evaluacion.

Sistema de gestion documental implementado
INDICADOR
Gestién Documenta informacién requerida. los modulos del SGD asignados.
Estrategia de comunicaciones
INDICADOR

Numero de descargas de materiales graficos y
audiovisuales producidos.

Tasa de interaccién en las publicaciones.

Aumento del nimero de seguidores en las redes
sociales oficiales del CRESPIAL.

Numero de fotografias adquiridas para el banco
fotoc__;réﬁco del CRESPIAL.

META

META

90% de las acciones de comunicaciones son
ejecutadas en el tiempo previsto.
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Seguimiento y actualizacién Numero de trafico en la pagina web del CRESPIAL. El 90% de los contenidos listados son colocados
de contenidos de la nueva en la pagina web de acuerdo con los plazos
pagina web en espaniol, inglés y — m— establecidos.
] % de visitas a la pagina web aumenta en un 20%.
portugues.
% de contenidos nuevos de la pagina web traducidos
al inglés y portugués.
Nudmero de paginas web con nuevo disefio.
Continuidad de la red de noticias y | Numero de publicaciones realizadas. Publicacion de noticias mensuales que
la promocién de actividades. aumenten en un 20% la interaccién de los
Numero de usuarios que visitan la pagina web y | canales digitales.
las redes sociales de la red.
Numero de interacciones en redes sociales.
% de respuesta a las encuestas realizadas a los
Estados Miembros.
Elaboracién de reporte de % de accesos a las redes sociales del Reportes mensuales sobre el acceso y uso
acceso y uso de los canales CRESPIAL. de canales virtuales del CRESPIAL.
virtuales

Numero de reportes mensuales generados.
-

Difusién y produccion de Pod Numero de guias de trabajo creadas por capitulo. | Disefio e implementacion de una estrategia
cast en plataformas digitales y de difusién para el Pod Cast.
radios comunitarias

Numero de suscriptores en cada plataforma
Numero total de descargas o reproducciones

Numero de radios comunitarias que difunden el
podcast.

Numero de capitulos difundidos.
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Reuniones COE y CAD realizadas correcta y eficazmente

ACTIVIDAD INDICADOR
Realizacién de reuniones en % de asistencia de los miembros de cada comité. | 100% de las reuniones del COE y CAD
modalidad virtual virtuales programadas realizadas.

Numero de reuniones realizadas.

% de satisfaccion de los participantes en las
reuniones

Reuniones COE y CAD realizadas correcta y eficazmente

ACTIVIDAD INDICADOR
Realizacién de reuniones en % de asistencia de los miembros de cada comité. § 100% de las reuniones del COE y CAD
modalidad presencial presenciales programadas realizadas.

Numero de reuniones realizadas.

% de satisfaccion de los participantes en las
reuniones .
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Relacionamiento

OE 4 MANTENER UNA
COMUNICACION FLUIDA CONLOS
ACTORES DE INTERES PARA EL
CRESPIAL

MARCO DE TRABAJO PARTICIPACION EN RELACIONAMIENTO

CONJUNTO ACTIVIDADES DE LA CON ACADEMIA,

ESTABLECIDO CON SECRETARIA Y OTRAS G”Ehiiéﬁ” AP%T?J&:SISSES

LOS ACTORES OFICINAS DEL
CLAVE DEL PERU SISTEMA UNESCO CF?GMF:'JII'TE[JJSEEgE
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RELACIONAMIENTO

Marco de trabajo conjunto establecido con los actores clave del Peru

ACTIVIDAD
Desarrollo de agenda conjunta

INDICADOR

% de participantes que considera que la
ejecucion de la agenda tiene un impacto
positivo en la mejora de sus acciones.

META

80% de los participantes considera que

la ejecucion de la agenda conjunta tiene
un impacto positivo en la mejora de sus
acciones.

Participacion en actividades de la Secretaria y otras oficinas del sistema UNESCO

ACTIVIDAD

Participacion en las actividades
convocadas por la Secretaria y en las
actividades del sistema UNESCO.

INDICADOR

Numero de participaciones en las
actividades de la UNESCO.

META

02 participaciones efectivas en los
eventos promovidos por UNESCO.

Organizacion 1 side event en el marco
del 20 COM

Numero de site event realizados.

1 side event realizado en el marco de la
20 COM.

Elaboraciéon de la memoria del 1er
Foro: Conectando el Patrimonio vivo,
los Derechos Culturales y el Desarrollo
Sostenible desde América Latina

Numero de documentos publicados.

1 documento publicado que sistematice
los debates sobre Patrimonio Vivo,
Derechos Culturales y desarrollo
sostenible.

Planificacion de la 2da ediciéon del Foro
Conectando el Patrimonio vivo

Numero de documentos aprobados con los
lineamientos, tematica y cronograma del
evento.

1 documento aprobado.

N
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Relacionamiento con Academia, ONG, Catedras UNESCO y Comunidad de Portadores

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Proyecto académico sobre PCly DDHH
con la Red de Catedras UNESCO vy la
Red UNITWIN de Latinoamérica.

Numero de documentos presentados y
aprobados.

01 documento presentado y aprobado.

Participacién en eventos académicos.

Numero de participaciones en eventos
académicos.

03 participaciones en eventos
académicos.

Desarrollo del curso de Formacién en PCI
- Nivel Inicial con ONGs de la Regién.

% de participantes que dominan el
contenido entregado en el curso.

El 80% de los participantes domina el
70% de los contenidos entregados en el
Curso.

Organizacién de una actividad conjunta
con las ONGs.

% de los participantes considera el evento
exitoso.

El 80% de los participantes considera el
evento exitoso.

Realizacién de un evento conjunto con
de la Red Iberoamérica PCI “La voz en
nuestra propia voz’.

% de los participantes considera el evento
exitoso.

El 80% de los participantes considera el
evento exitoso.

Desarrollo del curso sobre Planes
de Salvaguardia con Portadores
Comunitarios.

ACTIVIDAD

% de participantes que dominan el
contenido entregado en el curso.

Apoyo a Paises Miembros

INDICADOR

El 80% de los participantes domina el
70% de los contenidos entregados en el
Curso.

Desarrollo de acciones en apoyo a los
Paises Miembros del CRESPIAL.

Numero de acciones desarrolladas en apoyo
a los Paises Miembros del CRESPIAL.

2 acciones desarrolladas en apoyo a los
Paises Miembros del CRESPIAL.
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Actividades
programaticas

OE 2. PROPICIAR OE 1: DESARROLLO DE
EL INTERCAMBIO Y LA CAPACIDADES (ESTABLECER UN OE 3. GESTIONAR EL
COOPERACIONENTRE LOS PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO CONOCIMIENTO
ESTADOS ADHERIDOS AL DE CAPACIDADES)
CRESPIAL.
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ACTIVIDADES PROGRAMATICAS
Implementacion del proyecto multinacional para la salvaguardia del PCI en situaciones de Emergencias

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Seguimiento a los proyectos nacionales en funcién de los
objetivos del proyecto multinacional.

Numero de documentos que certifican
el seguimiento a los proyectos.

01 documento que dé cuenta
de la revision de los informes de
implementacion de los proyectos.

Contratacién de un consultor especializado en PCl y
emergencias para la sistematizacién de las experiencias y
cierre del PM.

Numero de documento que sistematiza
las experiencias del proyecto
multinacional rescatando desafios y
lecciones aprendidas.

01 documento de sistematizacién de las
experiencias de los proyectos nacionales
implementados en el marco del proyecto
multinacional finalizado y validado por
los paises participantes.

Cuarto componente del Proyecto multinacional “Salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de las comunidades

Aymara de Bolivia, Chile y Peru”

ACTIVIDAD

Disefio y aprobacion de hoja de ruta para la
implementacién del cuarto componente

INDICADOR
Numero de documentos aprobados.

META

Hoja de ruta aprobada y consensuada
por los paises.

Encuentro para definir y consensuar la propuesta del
cuarto componente para la postulacion al FAI

% de satisfaccién de los participantes
con la aprobacioén del documento..

Documento final aprobado por los
paises.

Finalizacién de la propuesta del cuarto componente

Numero de expedientes para el FAI
finalizados.

Numero de expedientes presentados
a la Secretaria de la Convencion
2003.

Documento final presentado al FAI.

N

N
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Implementacion de Proyecto para la Salvaguardia del PCI Afrodescendiente en los paises del SICA y Cuba

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Implementacion de la segunda fase del Proyecto.

Numero de de paises que estan
en el proceso de la confeccion de
inventarios y/o han culminado sus
inventarios.

Nuevo Proyecto multinacional

ACTIVIDAD
Disefio de propuesta de un proyecto multinacional.

INDICADOR

Numero de documentos presentados.

Programa de incentivos

ACTIVIDAD

Sistematizacion y analisis sobre el programa de
Incentivos desarrollado por el CRESPIAL.

INDICADOR

Numero de documentos aprobados y
puestos a disposicion.

Cursos de capacitacion en PCI disefiados

ACTIVIDAD

Disefio de curso para el fortalecimiento de capacidades
para los paises.

INDICADOR

Numero de cursos disefiados bajo
estandares de calidad.

80 % de los paises parte de proyecto
cumplen con la confeccion de
inventarios.

Un documento presentado.

01 documento culminado, aprobado y
puesto a disposicion.

02 cursos disenados con estandares
de calidad.

Estrategia de Evaluacion 360 para el curso de
fortalecimiento de capacidades para los paises.

Numero de rubricas disefiadas y
aprobadas.

02 rubricas de evaluacion de los
cursos priorizados aprobados.
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Virtualizacion de los cursos

Cursos de capacitacion en PCl puestos en marcha

ACTIVIDAD

Numero de curso virtualizado y
disponible.

Curso de Planes de salvaguardia
disponible para los Paises Miembros.

Numero de curso virtualizado y
disponible.

Curso de inscripcion a listas de
Salvaguardia del PCI en el ambito
internacional de la Convencién 2003
disponible para los Paises Miembros.

Numero de curso virtualizado y
disponible.

INDICADOR

Cursos aprobado en el 20 CAD
disponible para los Paises Miembros.

Ejecucion de la primera edicion del curso de Listas de
la Convencion.

% de los participantes domine los

contenidos desarrollados en el curso.

El 80% de los participantes domine el
70% de los contenidos desarrollados
en el curso.

Ejecucién de la primera edicion del curso para el
desarrollo de Planes de Salvaguardia.

% de los participantes domine los

contenidos desarrollados en el curso.

El 80% de los participantes domine el
70% de los contenidos desarrollados
en el curso.

Implementacién del curso FAI.

% de los participantes domine los

contenidos desarrollados en el curso.

El 80% de los participantes domine el
70% de los contenidos desarrollados
en el curso.

Ejecucion del curso presencial sobre Planes de
Salvaguardia en coordinacion con los paises miembros
del centro.

% de los participantes domine los

contenidos desarrollados en el curso.

Paises miembros asesorados

ACTIVIDAD

INDICADOR

El 80% de los participantes domine el
70% de los contenidos desarrollados
en el curso.

Ejecucion de acciones a solicitud de los paises miembros
del centro

Numero de asesorias realizadas a los
paises.

Asesoria al menos a dos paises en los
temas de su interés.
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Coorganizacion del 2do Encuentro Iberoamericano de PCl
junto al Nucleo Focal de México.

Numero de eventos realizados.

Realizacion del 2do encuentro
Iberoamericano de PCI.

Identificacion, revisién y socializacion de documentos
relevantes en el sistema UNESCO.

Numero de documentos sobre temas
de interés puestos a disposicién de los
estados.

01 documento sobre los temas
priorizados por la Secretaria de la
Convencion o el ecosistema UNESCO
traducido y puesto a disposicién de los
Estados.

Estudio de normativo sobre el PCl en América Latina

ACTIVIDAD

INDICADOR

Elaboracion de estudio comparativo sobre el marco
legal para la salvaguardia del PCIl en América Latina y
construccion de una norma base.

NuUumero de documentos concluidos,
aprobados y puestos a disposicion
sobre marcos normativos.

Fortalecimiento de capacidades internas

01 documento concluido, aprobado y
puesto a disposicion.

ACTIVIDAD

Implementacion del Curso 1 para el fortalecimiento
de las capacidades internas del equipo técnico del
CRESPIAL.

INDICADOR

% de participantes que dominan el
contenido entregado por el curso.

80% de los participantes dominan el
70% de los contenidos.

Implementacion del Curso 2 para el fortalecimiento
de las capacidades internas del equipo técnico del
CRESPIAL.

ACTIVIDAD

% de participantes que dominan el
contenido entregado por el curso.

Plan Editorial
INDICADOR

80% de los participantes dominan el
70% de los contenidos.

Implementacion de acciones para ejecutar el plan
editorial.
Promover la elaboracion de una publicacion.

Numero de publicaciones culminadas
y editadas lista para publicacion.

Publicar 02 documento de la linea
editorial traducidos a dos idiomas e
impresos.

Numero de publicaciones en versién
digital.

02 publicaciones se encuentran
disponibles en su version digital.

A
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Estados del Arte

ACTIVIDAD INDICADOR META
Implementacién de las acciones para la investigacion Numero de textos culminados, 19 textos culminados, aprobados
de los estados del arte del PCI: aprobados vy listos para su y listos para iniciar su proceso de
*Elaboracion del disefio metodoldgico publicacion. publicacion.

*Contratacion de los 19 consultores
*19 correcciones estilo
*Diagramacion completa del texto
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Cooperacion

OE 5. ESTABLECER RELACIONES DE
COOPERACION CON AGENCIAS
INTERNACIONALES.

EJECUCION DE
LA ESTRATEGIA
DE
COOPERACION

PROGRAMA DE
PASANTIAS E
INTERCAMBIO

/° /° /° /\° R ,\° \ /\° /\° /




ACTIVIDAD

Cooperacion
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Ejecucion de la Estrategia de Cooperacion
INDICADOR

Implementacion de acciones para
la ejecucion de la Estrategia de
cooperacion.

ACTIVIDAD

Implementacién del programa de
pasantias e intercambio.

Numero de nuevos acuerdos de
cooperacion del CRESPIAL.

01 nuevo acuerdo de cooperaciéon del CRESPIAL.

Numero de cursos
implementados de Formacion
en Patrimonio Cultural Inmaterial
en el marco del Acuerdo con la
RINDHCA.

01 curso implementado en el marco del Acuerdo entre el
CRESPIAL y la RINDHCA.

Numero de documentos de
informe sobre las acciones
realizadas en el marco de las
cooperaciones aprobadas.

01 documento de informe sobre las acciones realizadas en el
marco de las cooperaciones aprobadas.

Programa de pasantias e intercambio

INDICADOR

Numero de documentos sobre
las alternativas de financiamiento
de la movilidad de funcionarios y
alianzas estratégicas con actores
clave.

META

01 documento sobre las alternativas de financiamiento de la
movilidad de funcionarios y alianzas estratégicas con actores
clave.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

SALDO PRESUPUESTAL DISPONIBLE DEL ANO 2024 $204,575.66
APLICACION DE SALDOS DISTRIBUIDOS - CORRESPONDIENTE AL ANO 02 $113,452.73
TRANSFERENCIA DEL ANO 2025 $500,000.00
TOTAL FONDOS DISPONIBLES PARA EL ANO 2025 $818,028.39

TRATEGICO

ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO

CAMPO DEL PLAN ES-

DETALLE DEL POA 2025

RESULTADOS ESTRATE-

GICOS

Equipo técnico
competente en los
temas claves de la
salvaguardia del PCI.

RESULTADOS BIENALES

Todos los integrantes del
equipo técnico cumplen con el
perfil requerido de formacion,
competencias y experiencia

PRESUPUESTO
$ USD

: $411,666.53
profesional en temas claves de
Proyectos, iniciativas la salvaguardia del PCI yen
y programacion otros temas relevantes para el
presupuestal CRESPIAL.
alineados con los Las iniciativas y programacion
objetivos y resultados | institucional alineada con los $0.00
del Plan Estratégico | objetivos y resultados del Plan '
institucional. Estratégico institucional.
Portal institucional y redes
Acciones de sociales actualizadas.
comunicacion para
la sensibilizacion Informacion accesible y
y valoracion del disponible para los actores de $19.285.07
patrimonio vivo interés y diversas audiencias T
implementadas del CRESPIAL.
con mensajes para
diversas audiencias. | Campanfas sobre PCI
realizadas de forma continua.
Organos de
gobernanza . Los miembros de los érganos
cumplen su funcion
en el marco de lo de _gobernanza se mue.s'tran
establecido en el satisfechos con la gestion de $31.519.73

Reglamento General
del CRESPIAL bajo
criterios de eficiencia
y eficacia.

las reuniones, la informacion
y la elaboracion de los
documentos de trabajo.
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RELACIONAMIENTO

ACTIVIDADES
PROGRAMATICAS

Actores de interés
informados de

los avances de la
implementacién del
plan estratégico.

Participacion efectiva
del Centro en las
actividades de
interés.

Acciones conjuntas
con actores de interés
realizadas de manera
exitosa.

Estados participan

Informes y avances
correspondientes al bienio
entregados y accesibles para
los Estados Parte.

El CRESPIAL tuvo una
participacion efectiva en
dos actividades del sistema
UNESCO.

Se han realizado 2 actividades

conjuntas con actores de
interés.

Programa de Proyectos

$69,463.20

en iniciativas de Multinacionales. $24,745.73
intercambio y

cooperacion entre .Establlecer un programa de $6.460.00
paises. incentivos.

Actores de interés Acciones de fortalecimiento

para el CRESPIAL de capacidades para paises $43,200.00
con mayores miembros.

capacidades para la | Asesoria técnica a paises sobre $14.400.00
salvaguardia del PCI [la Convencion 2003. T
en sus ambitos de Fortalecimiento de capacidades $3.054.80
Los Nucleos Focales

conocen e incorporan

en sus practicas Reportes entregados y

los aprendizajes disponibles para todos los $129,926.67

generados en la
implementacion del
Plan Estratégico.

Estados Parte.

COOPERACION
FONDO DE CONTINGENCIA 01 t.c. 3.80 $25,000.00
FONDO DE CONTINGENCIA 02 t.c. 3.75 $25,000.00

TOTAL PRESUPUESTO ANO 2025
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