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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA), es el instrumento de gestion que define las acciones y actividades de la
organizacion durante un afio calendario. El mismo se encuentra alineado a la mision, vision y los objetivos
estratégicos de la organizacion.

El presente informe de gestion del POA 2022, brinda la informacién sobre la ejecucién de las acciones
realizadas durante el afio 2022 por parte de la Secretaria Técnica del CRESPIAL. Cabe destacar que las
acciones ejecutadas, de las cuales se rinde cuenta a través del presente informe, han sido aprobadas por
el Consejo de Administracion (CAD) del CRESPIAL.

Es indispensable precisar que, de acuerdo a los lineamientos establecidos, en las reuniones del CAD de
los afios 2021 y 2022, la operatividad del Centro se encuentra en una situacién excepcional, debido a
los temas del contexto provocados por la situaciéon de la emergencia sanitaria mundial y por los arreglos
diplomaticos entre el Estado peruano y la UNESCO.

Si bien esta situacion de excepcionalidad ha tenido un impacto en la operatividad del Centro, el equipo ha
realizado un gran esfuerzo a fin de continuar brindando un conjunto de servicios, desarrollando herramientas
y garantizando la presencia del CRESPIAL en diferentes espacios de discusion vinculados a la salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial (PCI).

En este orden de ideas, es necesario transparentar que el POA 2022, fue un instrumento acotado que
expresa las principales acciones consideradas como prioritarias para el Centro y los paises miembros.

Finalmente, es importante resaltar que la ejecucién del POA 2022 no ha estado exento de dificultades,
algunas han podido ser resueltas con éxito convirtiéndose en aprendizajes y, otras, son aun un gran desafio
por enfrentar en el ano 2023, ello puede convertirse en oportunidades para el crecimiento organizacional.
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2. IMPLEMENTACION DEL POA 2022

Mirada panoramica:

El POA 2022 se desarrolla sobre la base de 6 campos estratégicos, rescatados del Plan Estratégico 2018-
2021: i) organizacion y funcionamiento, ii) relacionamiento, iii) actividades programaticas, iv) planificacion,
evaluacion y seguimiento, v) estrategia de comunicaciones vy, iv) fondo de contingencia.

Bajo el paraguas de estos campos estratégicos, el POA 2022 disefio sus actividades, en la logica de
excepcionalidad, realizando una priorizacion de las actividades consideradas como indispensables para
garantizar que el Centro continue entregando servicios, desarrollando herramientas y garantizando la
presencia del CRESPIAL en diferentes espacios de discusion vinculados a la salvaguardia del PCI.

Cabe indicar que, si bien el CRESPIAL antes de la Pandemia habia desarrollado un conjunto de acciones
bajo la modalidad virtual, la expansién de esta forma de trabajo alrededor del mundo, ha impactado
favorablemente en las actividades del Centro.

A. Organizacién y Funcionamiento

A.1. Pago de planillas y operatividad del Centro:

De acuerdo a los lineamientos estipulados por el CAD, el Centro tuvo como principal mision durante el
afio 2022 garantizar la gestion del recurso humano. Por ello, se realizaron las previsiones presupuestales
correspondientes que permitieran asegurar el conjunto de obligaciones contractuales con el equipo del
CRESPIAL, en estricto arreglo de las leyes laborales peruanas.

Almismo tiempo, se realizaron las previsiones presupuestales que permita asumir todos los costos asociados
a la actividad del Centro, es decir de todos aquellos servicios que permiten las diferentes acciones.

En suma, es posible afirmar que, durante el afio 2022, se realizaron las previsiones necesarias para que
el Centro puede cumplir con todas sus obligaciones asociadas al gasto corriente del CRESPIAL a fin de
asegurar su operatividad.

A.2. Reuniones Estatuarias:

Durante el afo 2022, se llevaron a cabo las reuniones ordinarias de los érganos de gobernanza del
CRESPIAL segun lo previsto. EI Comité Ejecutivo (COE) sesioné dos veces en el afio y el Consejo de
Administracion (CAD) una vez. Al mismo tiempo, cabe destacar que durante el aino 2022 se desarrollaron
dos CAD extraordinarios bajo la modalidad virtual.

En referencia al COE, se realizo la XXVIII reunién ordinaria correspondiente al primer semestre del afio —
en modalidad virtual— el dia 23 de marzo, contando con la participacion de todos los miembros del Comité.
En esta sesion, se analizaron los informes y propuestas que serian sometidas al CAD, en relacion a las
actividades del Centro y la situacion de funcionamiento especial para el 2022".

Asi mismo, el COE celebro la XXIX reunion ordinaria correspondiente al segundo semestre del ano, en
modalidad virtual, el dia 24 de noviembre, contando con la participacion de todos los miembros del Comité.
En esta sesion la Secretaria Técnica entregé el informe de medio termino sobre la ejecucion de enero
a julio del ano 2022, se entregd el informe sobre la situacion financiera del Centro y la distribuciéon de
saldos, se definid los términos de referencia y cronograma para la eleccién de la persona encargada de
la direccion general del Centro; asi como, se dialogé sobre la renovacion de miembros y autoridades del
Comité Ejecutivo.

En referencia al Consejo de Administracion (CAD): Se realizé la XVl sesién ordinaria, en modalidad virtual?,
el dia 25 de marzo, contando con la participacién de los 17 miembros. En esta sesién se aprobaron el
Informe Técnico y Financiero del 2021, el Plan Operativo Anual para el 2022 y la propuesta de medidas

1 Para mayor detalle ver acta en https://crespial.org/crespial-coe/

2 Para mayor detalle ver acta en https://crespial.org/crespial-cad/
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para funcionamiento especial del Centro en el 2022. Asimismo, se aprobd la incorporacion definitiva de
Nicaragua y Panama, una vez que la Adenda para el 2022 entre el gobierno peruano y la UNESCO entre
en vigencia. Finalmente, se present6 las conclusiones del estudio de evaluacién de la implementacion del
Plan Estratégico entre los anos 2018 al 2021.

Asimismo, se realizé la V sesion extraordinaria —en modalidad virtual— el dia 28 de junio, contando con la
participacién de los 17 miembros. Esta reunion se convocé para informar al Consejo sobre la situacion del
proceso de negociaciones entre el gobierno peruano y la UNESCO para la firma y entrada en vigencia de
la Adenda para el 2022 y del nuevo Acuerdo por los siguientes ocho afios. Se acordd expresar al gobierno
peruano el agradecimiento del Consejo por el esfuerzo que realiza para seguir apoyando el funcionamiento
del Centro.

La VI reunion extraordinaria del CAD -en modalidad virtual- se realizé el 20 de septiembre del ano 2022.
En dicha reunién asistieron 12 representantes de los Nucleos Focales, juntamente con la directora de la
Oficina Regional de Cultura para América Latina y el Caribe con sede en La Habana, Cuba. En esta reunién
se abordaron los temas relativos a la eleccién del nuevo director general y la modificacién al plan operativo
anual 2022, a fin de permitir la elaboracion de plan estratégico del Centro. Ambos temas fueron aprobados,
solicitandose a la Secretaria Técnica y al Nucleo Focal de Peru que elabore un nuevo cronograma para el
proceso de seleccion del director general.

A.3. Proceso de eleccién del nuevo director(a) general:

Durante la XXIX reunion del COE, desarrollada el 24 de noviembre de 2022, el Nucleo Focal de Peru
presentd los términos de referencia y el cronograma para el proceso de eleccion del nuevo director(a)
general del Centro, entregando detalles de los cambios en el perfil del postulante, cambios en la redaccion
entre otros cambios presentados.

Durante dicha reunion se recibieron observaciones del Nucleo Focal de Argentina, la que fueron aceptadas
con beneplacito por el Nucleo Focal de Peru, pais encargado para realizar la tarea.

Al cierre del afio 2022, el Nucleo Focal de Peru terminé la propuestaincluyendo las sugerencias presentadas,
junto a ello, se realizé un ajuste en el cronograma del proceso de seleccion calendarizando el proceso por
dias.

A.4. Nuevo sistema de gestion documental implementado:

Durante el afio 2020, el contexto de la pandemia provocada por el COVID-19, emergié como tema
importante realizar una sistematizacién de la informacion generada por el CRESPIAL, tomando en cuenta
que el desarrollo de las diversas acciones del Centro en favor de la salvaguardia del PCI han generado
multiples recursos de comunicacién e informacioén, difundida y administrada, a través de diversos canales
(plataforma virtual, redes sociales, correo electrénico, etc.), la cual se encuentra almacenada a través
de una estructura de carpetas y archivos, y distribuida y administrada por los responsables de las areas
del Centro. Durante el estado de emergencia y aislamiento domiciliario se manifestaron dificultades en el
acceso a la informacién del Centro.

En este contexto, se define como prioritario implementar un sistema de gestion documental que permita
ordenar e integrar todo el conjunto de informacion (Fase 1), con la finalidad de mejorar en forma sistematica
el manejo y control de los recursos de informacién, e implementar posteriormente una interfaz web (Fase
2). Esto permitira optimizar el acceso mas rapido y efectivo, a través multiples dispositivos (computadores,
tablets, smartphones, etc.) y desde cualquier lugar.

Primera fase

Para la fase 1 se realizé un diagndstico de la amplia y diversa documentacién que tiene el CRESPIAL, para
ello se coordiné con los responsables del manejo de informacion de cada area del Centro. Durante este
proceso se elabord una propuesta de disefo del sistema web y posteriormente se implementé una primera
propuesta (version beta) de sistema web.

La metodologia utilizada para el desarrollo del sistema fue la denominada CRUD (Create=Crear, Read=Leer,
Update=Actualizar, Delete=Borrar) que incluye las funciones basicas de una base de datos.
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METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO RAPIDO DE APLICACIONES

CREATE READ UPDATE DELETE

CREAR LEER ACTUALIZAR BORRAR

Asi mismo, se propuso emplear el modelo iterativo o incremental que permite una implementacioén acorde
a las condiciones iniciales y su incremento paulatino en cada iteracion.

MODELO ITERATIVO O INCREMENTAL

REQUERIMIENTO

EVALUACION
Cada iteracién produce M
un producto -
ejecutable. Es decir una

aplicacion con nuevas
funcionalidades PRUEBA

ANALISIS E IMPLEMENTACION

Se determiné el espacio disponible para el almacenamiento local y en la nube en funcién de las plataformas
con las cuales se contaba. De igual manera, se plante6é un esquema de almacenamiento inicial basado en
una estructura de carpetas que respondian al primer diagndstico de la informacién institucional. También
se realizd una propuesta de registro en base de datos mediante tablas de registro que se socializé con el
equipo de trabajo y se brindé las indicaciones necesarias para que se registre la informacion.

En base a lo anterior se determiné una lista inicial de médulos que se desarrollarian:
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MODULOS
+ DIRECTORIO DE CONSULTORES | EXPERTOS
//- - PROVEEDORES DE BIEMES Y SERVICIOS
,/, CONTRATOS Y TDRs

CATALOGD DE PUBLICACIONES

/'A"
i
:\
N,
\ N,
Y
|
1

"N T+ DOCUMENTOS TECNICOS
\\. ™ DOCUMENTOS OFICINA
\, ™ BIENES INSTITUCIONALES

™ ALMACEN

Segunda Fase

Durante los anos 2021 y 2022, al iniciarse el periodo excepcional (austeridad) se tomaron medidas que
impactaron en la estructura organizativa ello limitd las coordinaciones con las areas respectivas para el
manejo y acceso a la informacion.

Sin embargo, las tareas respecto del sistema de gestion documental se mantuvieron a un ritmo menor
enfocandose en la propuesta y desarrollo de los médulos del sistema web. Cabe mencionar que algunos
modulos se modificaron segun los requerimientos posteriores y nuevos criterios.

Para el afo 2023 se espera dinamizar el trabajo desarrollado durante el afio anterior, con el objetivo de
mejorar el disefio del sistema y ponerlo a disposicion de todos los usuarios, para ello seran necesarias las
siguientes acciones:

* Poner en funcionamiento y en uso del CRESPIAL el sistema web para la gestion documental (intranet)
+ Alimentar periddicamente con informacién actualizada cada médulo del sistema web.

* Desarrollar nuevos médulos: comprobantes de pago, CAD, COE, experiencias en PCI, expertos en PCI,
ONG que trabajan PCI, Universidades y Centros de Investigacion con programas en PCI.

* Implementar una nube local, lo cual requiere la adquisicion de equipamientos, para centralizar la
informacién y permitir accesos externos.

* Fortalecer el respaldo de la informacion en la nube exterior a través de una ampliacién del servicio
contratado.

A.5. Gestiones realizadas para contribuir a la renovacion del Acuerdo:

Durante el afio 2022, se han realizado diversas reuniones con las autoridades peruanas del Ministerio de
Cultura, el Ministerio de Relaciones Exteriores, asi como también con la Secretaria de la Convencion 2003.

Las reuniones con las autoridades fueron multipropésito, tomando en cuenta que existian tres temas
primordiales para el CRESPIAL.

» Aprobacion y entrada en vigencia de la Adenda 2022. (La aprobacion de la Adenda 2022 representaba
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requisito indispensable para habilitar la transferencia de fondos del Estado peruano al CRESPIAL).

* Gestionar la solicitud y aprobacion de la Adenda 2023. (tomando en cuenta que existié una demora en
el proceso de negociacién sobre en Acuerdo entre las partes).

+ Contribuir a la finalizacion de las negociaciones entre el Gobierno peruano y la UNESCO, referidas al
nuevo Acuerdo relativo al CRESPIAL.

Al respecto, se informa que en el mes de noviembre luego del intercambio de notas entre el Gobierno
peruano y la UNESCO, el Estado peruano incorporé en su derecho interno la Adenda 2022, ello habilité el
desembolso de los fondos para el CRESPIAL, ejecutado en el mes de diciembre de 2022.

En referencia a la solicitud de una Adenda para el afo 2023, el CRESPIAL, sugirié al Estado peruano pueda
solicitar una adenda adicional, requerimiento que fue enviado a finales del mes de julio del afio 2022. La
UNESCO, acepté la solicitud del Estado peruano entregando una Adenda para el ano 2023 que estara
vigente hasta el mes de octubre del afio 2023. Se tiene conocimiento que, al 30 de diciembre de 2022, el
Estado peruano habia emitido la respuesta a la secretaria de UNESCO. Se espera que el canje definitivo
de notas pueda realizarse en el primer trimestre del afo 2023.

En cuanto al cierre de las negociaciones entre el Estado peruano y la UNESCO relativo al Acuerdo de
ocho afos, hasta finales del mes de diciembre, las autoridades de Ministerio de cultura informaron que
se encontraban realizando los ultimos arreglos administrativos y presupuestales que pudiesen garantizar
el financiamiento del CRESPIAL durante la vigencia del Acuerdo, una vez terminado dichos arreglos
administrativos procederian a cerrar el proceso de negociaciéon. Se estima que el mismo se cierre el primer
trimestre del afo 2023.

B. Relacionamiento

B.1. Mantener lazos con las autoridades peruanas:

La relacion del CRESPIAL y el Estado Peruano reviste singular importancia dado que es el pais signatario
del Acuerdo de creacion y funcionamiento de este mecanismo de cooperacion e integracion, a su vez, es
el pais responsable de garantizar el funcionamiento y operacion- mediante su cooperacion financiera-,
ademas de asegurar su continuidad en el tiempo.

La articulacion y dialogo con el Estado peruano se encuentra en un nivel alto. Las reuniones sostenidas
con sus diversas autoridades han significado la posibilidad de afinar los mecanismos de coordinacion y de
cooperacion entre el Estado peruano y el Centro, lo que entregé como resultado a la elaboracién de una
agenda conjunta de trabajo.

Con el fin de fortalecer las relaciones con las diferentes autoridades peruanas se han realizado diversas
acciones de coordinacion en especial con la direccion desconcentrada de cultura de Cusco y del Ministerio
de Cultura del Peru, fruto de estas acciones se priorizo la siguiente actividad para este periodo:

- Conformacion de un grupo de trabajo entre Pera y Bolivia para la salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial de ambos paises en el marco del compromiso 16 del “Plan de accion de La Paz
2021- 2022”:

Mediante oficio No. 000001-2022-DPI/MC el Ministerio de Cultura de Perd comunico al CRESPIAL la
“Declaracion de La Paz” y el “Plan de Accion de La Paz 2021-2022” suscritos en el marco del Encuentro
Presidencial y del VI Gabinete Ministerial Binacional Peru — Bolivia, realizado el pasado 30 de octubre de
2021 en La Paz, Bolivia.

En el Plan de Accion de La Paz 2021-2022 se resalta el compromiso 16 referido a la salvaguardia del
patrimonio inmaterial y, en la Declaracién de La Paz, suscrita por los presidentes de Peru y Bolivia, se
resalta el punto 48, relativo a la conformacion de una Comision Técnica Binacional de los Ministerios
de Cultura de ambos paises. En su comunicacion el Ministerio de Cultura de Peru, solicita avanzar en
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un proceso para establecer aspectos centrales tales como objetivos, funciones y competencias, los que
finalmente deberian verse plasmados en documentos internos de gestion a ser aprobados por las partes.

Frente al requerimiento, se delimité el marco de accién de acuerdo a su mandato de creacion y sus objetivos.
Dicho marco fue socializado en dos reuniones de trabajo desarrolladas el 17 de mayo y 1 de junio de 2022
con los Nucleos Focales de Peru y Bolivia. Con base en los resultados de las reuniones, el CRESPIAL
elaboré una encuesta para identificar las propuestas de ambos paises respecto a los objetivos, temas de
trabajo y actividades.

Una vez completada la encuesta por ambos paises, se elaboré una propuesta de plan de trabajo, recogiendo
los puntos en los que existia coincidencia y en los que el Centro podria aportar en base a su marco legal.

El plan de trabajo fue presentado en una reunion, en la que el Nucleo Focal de Peru se manifesté su
conformidad con la propuesta, con algunos ajustes, el Nucleo Focal de Bolivia indicé que tenia que consultar
con las autoridades de su gobierno. Al cierre del presente informe nos encontramos a la espera de la
respuesta del Gobierno de Bolivia.

B.2. Posicionar al Centro como entidad especializada ante las diversas instancias de la UNESCO

Participaciéon en las actividades de la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales-Mondiacult
2022:

El 15 de febrero bajo la modalidad virtual se participé en la actividad preparatoria para la Conferencia de
Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible Mondiacult 2022, denominada Mesa de Consulta Regional
en Linea para la Region Latinoamérica y el Caribe. Gracias a la invitacion de la Secretaria de Cultura de
México se participé en la mesa 05 de la Consulta Regional de América Latina y el Caribe?.

En la intervencién se presentaron un conjunto de recomendaciones en relacion a la cooperacion sur-sur
y la promocién de acciones que fomenten la aplicacion de un enfoque intersectorial desde la experiencia
de CRESPIAL. Los otros organismos participantes también presentaron sus experiencias y aportes a la
discusion.

Cabe mencionar que la consulta regional fue organizada por la Secretaria de Cultura del Gobierno de
México y Unesco. Participaron también FILAC, OEI, BID y representantes de varios gobiernos de la Region.

Del 28 al 30 de septiembre, en la ciudad de México se desarrolld6 Conferencia de Politicas Culturales y
Desarrollo Sostenible Mondiacult 2022. En esta oportunidad para la participacion del CRESPIAL se opté
por construir un documento que recoja las reflexiones y aportes de los nucleos focales. Para ello, se sigui6
el siguiente proceso:

+ Elaboracion y envio de una encuesta en base a los ejes tematicos del Mondiacult 2022, de los 18
paises, respondieron 7.

» Elaboracién de una presentacion que se compartio en una reunién de todos los Nucleos Focales,
donde se recibieron las observaciones y otras reflexiones de los paises, que afiadieron profundidad
a los temas recogidos a través de la encuesta.

+ Elaboracion de borrador de un documento base por parte de la Secretaria Técnica del CRESPIAL,
el cual se envid por correo electrénico a los Nucleos Focales para su revision y asi, recibir
observaciones y ultimos ajustes al contenido del documento.

» Serecibieron las observaciones y sugerencias de los paises por correo electronico, en base a ellas
se elabord¢ la version final del documento base para la participacion de CRESPIAL en Mondiacult.

La representacion del CRESPIAL estuvo a carga de la Directora General (i). Para ver la presentacion por
favor observe el anexo 1.

3 Para mayor informacién ver el siguiente link: https://www.unesco.org/es/articles/unesco-mondiacult-2022-los-paises-de-america-latina-y-el-caribe-
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Participacién en el Living Heritage Journal del Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial en Europa Sudoriental:

Gracias a la invitacién del Centro de Categoria 2 con sede en Bulgaria, el CRESPIAL tuvo la oportunidad
de participar en la edicién de la revista especializada Living Heritage Journal. Con este fin, se elaboré un
articulo publicable en ingles sobre la experiencia de Programa de Proyecto Multinacionales.*

Participacién en reuniones de la Convencién 2003 Unesco y de lo CC2:

El CRESPIAL participé en calidad de observador de la novena Asamblea General de los Estados Parte de
la Convencion para la Salvaguardia del PCI, entre los dias 5 y 7 de julio; al mismo tiempo, fue parte entre el
8 de julio en la Reuniéon de Centros de Categoria 2. Ambas actividades se realizaron en la sede de Unesco
en Paris.

Con motivo de la novena asamblea se preparé un breve informe sobre los puntos mas importantes de la
agenda, que fue entregado previamente a los paises del CRESPIAL con la finalidad de brindar una sintesis
de los principales temas a discutir.

Los temas priorizados fueron el punto 6 (informe de la secretaria técnica de la Convencién), 7 (acreditacion
de ONG con fines de asistencia al Comité Intergubernamental) y 9 (Reflexién global sobre los mecanismos
de Listas de la Convencidn y revisiones propuestas a las Directrices Operativas).

Cabe destacar que el punto 6 es de suma relevancia para la salvaguardia del PCI puesto que presentaba los
retos y posibilidades de la estrategia de fortalecimiento de capacidades, la relacién entre educacion y PCl,
la vinculacién entre el patrimonio vivo y el desarrollo sostenible; ademas de tematicas altamente relevantes
a la salvaguardia del PCI como cambio climatico, dimensiones econdmicas y el PCl en contextos urbanos.

Por otro lado, para la Reunién de Centros de Categoria 2 de la Unesco se realizd una presentacion que tuvo
la finalidad de mostrar las actividades programaticas del Centro. La presentacion se orientd de acuerdo al
programa y presupuesto de la UNESCO 2022-2023.

B.3. Relacionamiento con otros actores del PCI:

Durante todo el afio 2022 la Secretaria Técnica ha tenido la oportunidad de profundizar sus lazos con
diversas organizaciones académicas en toda la region, ello ha permitido fortalecer el posicionamiento del
Centro como una voz autorizada en la region sobre los temas vinculados a la salvaguardia del PCI.

El Centro ha participado en los siguientes foros académicos:

XXXVI Reunién Anual de Etnologia:

El Museo Nacional de Etnologia y Folklore (MUSEF) de Bolivia extendié una invitacion al Centro para
participar en la XXXVI Reunién Anual de Etnologia que se realiz6 en el mes de agosto de manera virtual y
presencial en torno al tema Expresiones: crianza mutua y alimentacion. Desde el Centro se presentaron los
avances del componente tres del Proyecto Aimara.

Panel de discusion: Oportunidades de colaboracién y construccion de saberes compartidos para la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial:

Gracias a la invitacion de la Red de Cooperacion Académica en PCl de América Latina y el Caribe (ReCaPClI
LAC), el 31 de mayo se particip6 en dicho panel con el fin de aportar a la discusion sobre la importancia de
_la cooperacion desde la experiencia de CRESPIAL.5

4 Para ver detales de la version impresa vea el siguiente link https://knizhen-pazar.net/products/
books/3520843 zhivi-nasledstva-living-heritage

Para mayor detalle ver el siguiente link: https://www.youtube.com/watch?v=NsWCINrTRNU&ab_channel=UNDAVOficial-
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Foro Experiencias de defensa del PCI como elemento de cohesion comunitaria y de politicas publi-
cas como respuesta de Estado al reconocimiento de los derechos culturales:

El 28 de julio de 2022, gracias la invitacion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia de México (INAH),
se desarrolld la presentacion denominada: La participacion en las politicas publicas para la salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial: La Convencion, intersectorialidad y multiples agentes, a fin de ofrecer una
aproximacion a la participaciéon comunitaria para la salvaguardia del PCI.®

Segundo Encuentro de Gestion Comunitaria “La voz de nuestra propia voz”:

La Red de lideres comunitarios “La voz de nuestra propia voz”, extendio la invitacién al Centro para hacer
una presentacion sobre Estados del arte de las politicas publicas para la salvaguardia del PCI en América
Latina, la exposicion tuvo como objetivo exponer los hallazgos del ejercicio de investigacion realizado por
el CRESPIAL. Este evento se realiz6 el 20 de agosto.”

Pueblos Indigenas u Originarios de Cusco-Encuentro de Arte:

La Asociacion “Pueblos Indigenas u Originarios del Cusco “, tuvo a bien invitar al Centro a una actividad
denominado: Una aproximacion a la salvaguardia de las técnicas artesanales tradicionales como patrimonio
cultural inmaterial. La participacion del CRESPIAL tuvo como objetivo de brindar los conceptos clave para
abordar la salvaguardia de las técnicas artesanales tradicionales desde la perspectiva del patrimonio vivo.

C. Actividades programaticas

El CRESPIAL, como parte de su trabajo programatico, ha desarrollado varias lineas de intervencion que
contribuyen a brindar las condiciones necesarias para iniciar acciones de salvaguardia del PCI en los
Estados partes.

Si bien durante el afio 2022 se han desarrollado acciones el en marco de la austeridad propuesta por los
organos de gobernanza, a pesar de ello, se ejecutaron las acciones consideradas como prioritarias para
las Estados, buscando promover las condiciones para las salvaguardia del PCl y la cooperacién regional
en sus diferentes niveles.

C.1. Programa de proyectos multinacionales.

C.1.1. Proyecto PCl y Emergencias:

El proyecto multinacional para la salvaguardia del patrimonio inmaterial en situaciones de emergencia
fue aprobado por los paises miembros en marzo de 2021 en la XVI reunién del CAD. Durante los meses
de febrero a junio del afo 2022 se establecieron 11 reuniones de asesoria con algunos Nucleos Focales
con el objetivo de fortalecer la vision acerca del proyecto y conocer el estado de avance de los proyectos
nacionales.

Adicionalmente, la Secretaria Técnica del CRESPIAL, elaboré y presenté a los paises dos documentos de
trabajo para orientar la formulacion de los perfiles correspondientes. El primero denominado “Orientaciones
para la elaboracién de proyectos de salvaguardia de patrimonio inmaterial”, brinda alcances generales para
la formulacion de proyectos de salvaguardia orientados al patrimonio cultural inmaterial y afectacion en
situacion de emergencia.

El segundo documento denominado “Lectura comentada del formulario ICH-04 para solicitar Asistencia
Internacional de la Convencion de 2003 para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial”, busco
presentar el formulario de solicitud de financiamiento al Fondo de Patrimonio Inmaterial de la Convencion,
con el fin de facilitar este proceso de solicitud en el marco de la formulacion del proyecto multinacional. El

Para mayor detalle ver el siguiente link: https://www.facebook.com/SecretariaCulturaMx/videos/571397501388963

6
7 Para mayor detalle ver el siguiente link: https://www.facebook.com/Iberoamerica.PCl/videos/2048934622161696
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presente proyecto multinacional consta de cuatro etapas consecutivas:

Etapa de formulacién: disefio metodolégico y conceptual del Proyecto Multinacional.

Etapa de ejecucion: los paises implementan el Proyecto Multinacional.

Etapa de evaluaciéon: medir la implementacién final del proyecto.

Etapa de sistematizacién: elaboracion de los productos finales a partir de la sistematizacion de los
resultados nacionales.

Cabe destacar que a diciembre de 2022 solo los Nucleos Focales de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica y Uruguay han entregado su perfil de proyecto. Es indispensable anotar que para el caso de
Argentina y Uruguay se presento un proyecto conjunto.

Se espera que para el ano 2023, se inicie las actividades relacionadas a la “Validacion de los proyectos
nacionales en funcion de los objetivos del proyecto multinacional” y que se realice el “Encuentro de validacion
final de proyectos nacionales”, para a partir de este punto continuar con el cronograma planteado con los
paises que hayan entregado el proyecto.

Para el 2023, es deseable iniciar el proceso de sistematizacion bajo un esquema similar al propuesto para
el proyecto Aimara. Al mismo tiempo, se espera fomentar la elaboracién de solicitudes de postulacién al
fondo de asistencia internacional para desarrollar acciones de salvaguardia conjuntas como por ejemplo
intercambios de experiencias o elaboracion de piezas de divulgacién entre los paises participantes, asi
como explorar fondos vinculados al cambio climatico, para los paises que articulan dichos temas.

C.1.2. Tercer componente del Proyecto multinacional “Salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de las
comunidades Aimara de Bolivia, Chile y Pera”:

El proyecto “Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de las Comunidades Aimara de Bolivia, Chile
y Per0” es el proyecto multinacional ejecutado por el CRESPIAL desarrollado de forma continua desde el
afio 2009.

Constituye un esfuerzo sostenido de cooperacion internacional en favor de la salvaguardia de las
expresiones culturales Aimara. Esta experiencia en el afio 2009 fue incluida en la lista de buenas practicas
de la Convencion 2003 de UNESCO.

En el 2017 los tres paises participantes decidieron desarrollar el tercer componente del proyecto referido
a los “Conocimientos, saberes, practicas y rituales agropecuarios y alimentarios”. Se establecié como
acuerdo que cada pais desarrollara una investigacion nacional y un video documental con duracion de 21
minutos como producto final.

Entre el 2017 y el 2022, se han desarrollado tres reuniones presenciales de los Nucleos Focales con
participacién de las comunidades, en las cuales se socializaron los avances y se definié conjuntamente la
hoja de ruta para el tercer componente. Igualmente, se han sostenido 7 reuniones virtuales de seguimiento.

Los cronogramas acordados se vieron interrumpidos por situaciones nacionales en los tres paises
participantes, cambios de gobierno y a consecuencia de la pandemia. Sin embargo, los tres Nucleos Focales
culminaron el proceso de registro audiovisual y la investigacion concerniente a la tematica “Conocimientos,
saberes, practicas y rituales agropecuarios y alimentarios” en el afio 2022.

Se espera que para el afo 2023, se pueda cerrar el proceso de publicacion de las investigaciones y el
registro audiovisual, de acuerdo a lo que decidan las partes involucradas.

Asimismo, para el afo 2023, se deberia realizar el proceso de sistematizacion del tercer componente del
proyecto Aimara, de acuerdo al modelo sugerido por el consultor, este debe considerar criterios para
evaluar la importancia e impacto del tercer componente para las comunidades Aimara en los tres paises
participantes.

Por otro lado, el Centro estara pendiente de la decision de los Estados parte sobre la disposicion de los
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mismos acerca de la definicion del cuarto componente de esta buena practica en la salvaguardia del PCI.

C.1.3. Proyecto para la Salvaguardia del PCI Afrodescendiente en los paises del SICA y Cuba:

El proyecto “La Salvaguardia del PCI Afrodescendiente en los paises del SICA y Cuba” es producto
de la decision de los Jefes de Estado y de Gobierno de Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana, de formular acciones y politicas para el desarrollo
y fortalecimiento de la poblacién afrodescendiente de la regiéon. Motivo por el cual desde el afio 2021 se
han desarrollado coordinaciones desde este organismo de integracion subregional con el CRESPIAL con
el fin de contar con la asesoria técnica del Centro.

El proyecto marco fue aprobado en la XXXIV Reunién del Consejo de Ministros y Ministras de Cultura de la
CECC/SICA, realizada en Ciudad de Panama, el 28 de abril de 2022.

Como parte de labor del Centro de fomentar la cooperacion regional, propuso solicitar al SICAla incorporacién
de Cuba en el proyecto, esta solicitud fue aprobada por el CAD en sesion desarrollada en marzo del afo
2022.

Por otro lado, una vez formulado el proyecto marco, el CRESPIAL en articulacién con la CECC/SICA y
ONECA formulé una propuesta de postulacion al fondo de patrimonio inmaterial de la Convencion 2003 de
la Unesco por valor de USD 99,986.00

El proyecto presentado al fondo tiene como objetivos principales:

* a. Fortalecer las capacidades de gestion del PCI de funcionarios y representantes comunitarios
de los 9 paises participantes;

* b. Identificar y analizar los procesos y acciones orientados al PCl afrodescendiente en la region
para construir propuestas nacionales de salvaguardia a la luz del proceso marco.

+ c. Divulgar el conocimiento construido colectivamente en el proceso de fortalecimiento de
capacidades y los aportes e importancia de la cultura e historia afrodescendiente en la region.

El valor total del proyecto es de USD 284,426.00 de los cuales los paises participantes aportaran USD
131,140.00 y el fondo Unesco USD 99,986.00 La agencia implementadora de los fondos del proyecto sera
CECC/ SICA.

El 10 de octubre el Nucleo Focal de Panama informo6 formalmente al CRESPIAL la decision del Bureau
del Comité Intergubernamental para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (DECISION 17.COM
5.BUR 3.1 con fecha 4 de octubre de 2022) por la cual se aprobd el monto solicitado.

En las actividades participaran representantes de los gobiernos y representantes claves de las comunidades
afrodescendientes por cada uno de los paises participantes, mas un representante regional de ONECA. Al
finalizar el proyecto se contara con:

» Un grupo de 28 personas claves de la regién con capacidades fortalecidas para la gestién del patrimonio
Vivo;

* Un mapeo de las iniciativas de salvaguardia del patrimonio vivo afrodescendiente de la region;

» Un acuerdo sobre los ejes de trabajo comun para el desarrollo del inventario multinacional del patrimonio
vivo afrodescendiente de la region;

» Un proyecto nacional ajustado para el desarrollo del inventario en cada pais incluyendo una ruta de
concertacion con las comunidades y entidades gubernamentales;

» Unacuerdo sobre el horizonte conceptual comun parala salvaguardia del patrimonio vivo afrodescendiente,
condensado en una declaracion conjunta de los 9 paises participantes;

» Un micrositio virtual para la divulgacién del mapeo y demas resultados.
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Cabe aclarar que desde la aprobacion del proyecto marco en abril de 2022, cada pais asumio la
responsabilidad de destinar recursos para su implementacion a partir de 2023.

Por otro lado, es importante indicar que el 30 de agosto se desarrollé virtualmente el lanzamiento del
proyecto marco “Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial Afrodescendiente de la Regién SICA y
Cuba”. El espacio tuvo como objetivo generar un espacio de dialogo, reflexion e intercambio de experiencias
y perspectivas sobre las manifestaciones culturales intangibles de los pueblos afrodescendientes en
el marco del Dia Internacional de las Personas Afrodescendientes, la Politica Cultural de Integracion
Centroamericana, la Agenda 2030 y el Decenio Internacional de los Afrodescendientes 2015-2024.

Para el ano 2023 se espera continuar el proceso de coordinacién con los nueve Estados parte a fin de
iniciar el proceso de implementacion del proyecto en su primera fase.

Al mismo tiempo, como parte de los compromisos asumidos por el Centro, se entregara un apoyo financiero
mediante la contratacion de un consultor, asimismo, se prestara asistencia técnica en la construccién de la
estrategia comunicacional del proyecto, ello suponer también que el CRESPIAL debera alojar en su sitio
web las noticias y comunicaciones en el marco de la implementacién del proyecto.

Finalmente, es indispensable destacar que el Comité Intergubernamental para la salvaguardia del
patrimonio inmaterial destacé el cumplimiento de los criterios para la aplicacion al fondo asi como el trabajo
conjunto entre Secretaria Técnica de la Coordinacion Educativa y Cultural Centroamericana del Sistema de
Integracion Cultural Centroamericana (CECC/SICA) y la Organizacion Negra Centroamericana (ONECA),
el apoyo del Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina
(CRESPIAL) y de la Oficina Cluster de la UNESCO en San José.

C.2. Programa de fortalecimiento de capacidades

Seminario de Introduccién al Patrimonio Cultural Inmaterial para funcionarios publicos de los paises
miembros de CRESPIAL:

Se recibi6 la solicitud de Bolivia, Cuba y Nicaragua para dictar un curso introductorio sobre salvaguardia
de PCI. El seminario se desarroll6 a lo largo de tres semanas, entre el 19 de noviembre y el 9 de diciembre
del afo 2022, contando inicialmente con 40 participantes inscritos de 11 paises miembros del CRESPIAL.

El pais con mayor numero de participantes ha sido Bolivia (13 personas), seguido de Cuba (08 personas)
y Nicaragua (06 personas). El 72.5% de las personas participantes (29 de 40 inscritas) han participado en
mas del 80% de las actividades propuestas y recibiran una constancia virtual.

El seminario virtual contemplé dos momentos de trabajo, con actividades diferenciadas: por un lado, trabajo
sincrénico con sesiones virtuales via Zoom; vy, por otro lado, trabajo asincrénico, a través de revisién de
material audiovisual y de lectura.

Los principales resultados de la evaluacion final del curso no muestran los siguientes datos:

* El 62% mencionan que sus conocimientos acerca de la Convencién del 2003 y sus directrices operativas
son mayores ahora y un 25% menciona que, ademas, le gustaria seguir profundizando.

» EI 58.3% menciona que comprende mas ahora acerca de los conceptos de Patrimonio Cultural Inmaterial
y su salvaguardia, y un 33% cree que sabe suficiente, pero le gustaria seguir profundizando.

* E1 70.9% de las y los participantes dice que ahora conoce mas acerca de los componentes y actores de
una politica publica referido al PCI (frente al 50% que mencionaba que tenia conocimientos iniciales en
el cuestionario de entrada). Del total, a un 29% le gustaria seguir profundizando.

» La mitad de las y los participantes (50%) menciona que ahora conoce mas acerca de como analizar una
politica relativa el PCl y proponer mejoras, pero le gustaria seguir profundizando.

* lgualmente, la mitad de los participantes cree que sus conocimientos acerca de la importancia de la
participacién de la comunidad en la gestion de su PCl son mayores, pero le gustaria seguir profundizando
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0 conocer mas.

* Un 45% considera que ahora son mayores sus conocimientos acerca de estrategias para fomentar
la participacion de la comunidad y un 25% le gustaria seguir profundizando (frente al 80% previos al
seminario que decia que sus conocimientos acerca de este tema eran iniciales).

Asistencia técnica para actividad de fortalecimiento de capacidades a solicitud el Nicleo Focal de
Peru:

Tomando en cuenta la solicitud de apoyo del Nucleo Focal de Peru para asesorar al programa “Ibercocinas”
en un proceso de fortalecimiento de capacidades, se iniciaron las reuniones técnicas con este Programa
para dar algunas recomendaciones en base a la experiencia del curso virtual Introduccién al PCI organizado
entre CRESPIAL e “IberCultura Viva” en el afio 2020.

El proceso de asistencia técnica para actividad de fortalecimiento de capacidades, se desarrollé en diversas
sesiones ejecutadas desde el 22 de julio hasta el 5 de agosto del afo 2022; aqui se compartié la experiencia
del CRESPIAL en el curso virtual de Introduccion al Patrimonio Cultural Inmaterial facilitado por el Centro,
las recomendaciones para cursos en linea de acuerdo a los aprendizajes obtenidos en el afio 2020, ademas
se realizé un intercambio de materiales sobre experiencias de fortalecimiento de capacidades virtuales.

Como parte de los acuerdos tomados y a propuesta de “Ibercocinas”, iniciaria los contactos formales para
desarrollar una propuesta conjunta para disefiar un programa de formacién en PCI, para el afo 2023 entre
ambas organizaciones.

Taller virtual desarrollado en el marco del Programa de Defensores del Patrimonio Cultural del Mi-
nisterio de Cultura del Peru:

En el marco del programa Defensores del Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura del Peru, el
CRESPIAL aport6 con la realizacion de un taller virtual para los participantes desarrollado en dos sesiones,
los dias 17 y 24 de mayo.

El taller tuvo como objetivo familiarizar a los participantes con los conceptos y procedimientos basicos de la
Convencion 2003, asi como, los instrumentos y metodologias para la implementacion y ejecucion de planes
de salvaguardia. Se inscribieron cerca de 150 participantes.

Las sesiones pueden encontrarse en:
Sesion 1: https://youtu.be/POWOVREvV5a0
Sesion 2: https://youtu.be/hg1zX9Qhsvo

C.3. Programa de incentivos (Sistematizaciéon 2019):

El Programa de Incentivos del CRESPIAL constituye una de las 5 areas programaticas del Centro que
busca vincular la salvaguardia del PCI con la sociedad civil, a través de diversas acciones de identificacion,
sensibilizacion, fortalecimiento y promocién del PCI con las comunidades y los portadores. Es por ello que
la participaciéon de las comunidades y portadores, asi como el consentimiento libre, previo e informado
resulta fundamental para los proyectos que conforman el Programa de Incentivos.

El programa de incentivos en sus diferentes convocatorias: Fondos Concursables del 2011, 2013 y 2016,
Concursos de foto y video del 2011 y 2012, y, Convocatorias de Proyectos de fotografia y video del 2016
y 2017 han promovido el acercamiento y relacionamiento entre el Centro y la Sociedad Civil con una
perspectiva regional.

Para el afio 2022, se propuso como actividad sistematizar la convocatoria desarrollada el afio 2019 e
implementada entre los anos 2020y 2021. Cabe indicar que, en el afio 2019, se hizo una nueva convocatoria
del programa de incentivos bajo el formato de fondos concursables en tres categorias: género y PCI, video
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participativo, y, migraciéon y PCI.

Para esta edicion se recibieron 206 postulaciones (100%), el 50% fueron postulaciones para la categoria
video participativo y PCI, frente al 16% de proyectos recibidos para la categoria de migracién y PCl, vy, el
34% de postulaciones recibidas para la categoria de género y PCI.

Proyectos ganadores:

Bordando y tejiendo historias ancestrales entre mujeres del Colectivo Adts en el textil Ayuujk (México). Una aproxi-
macion a la implementacion del Proyecto ganador de la categoria género y PCI:

Es un proyecto que nace en el seno de una organizacion de base conformado por bordadoras de la region
Mixe-Ayuujk, Oaxaca, México, este colectivo lleva por nombre Aéts, hilando caminos, (Aats en lengua Ayuujk
significa raiz), esta compuesto principalmente por mujeres jovenes Ayuujk, quienes resguardan las técnicas
y conocimientos del bordado Ayuujk a través del disefio, bordado, confeccién, difusion y comercializacion
de prendas tradicionales.

Migraciones Ngdbe-Buglé y medidas de salvaguardia de su PCl en riesgo (Costa Rica):

Este es un proyecto que fue disefiado e implementado en alianza con el departamento de investigacion
de la Universidad de Costa Rica, la cual fue gestionada por la responsable del proyecto que, también es
catedratica en la UCR. El proyecto buscé atender la problematica que enfrentan los nifios y nifas que
migran junto a sus familias al integrarse a escuelas de otros territorios. En ese sentido, la migracién de
familias enteras del territorio ngabe-buglé (Panama y sur de Costa Rica hacia el centro de Costa Rica) por
trabajo ha significado no solo el desplazamiento fisico sino también un desplazamiento cultural y linguistico.

Visién indigena. Video participativo y Patrimonio Cultural Inmaterial brasilefio (Brasil):

El proyecto propuso la documentacién y registro en video del PCI del pueblo Kariri-Xocd por la misma
comunidad de portadores. Para ello, se planificé un ciclo de talleres en los cuales se abordaria la valoracion
del PCI de la comunidad y la apropiacion del video como una herramienta para la salvaguardia de su
PCI. EIl proyecto fue propuesto por una ONG brasilefia con experiencia en el trabajo con tecnologias y
comunicaciones, cultura viva comunitaria y comunidades indigenas.

Contexto de pandemia:

» La edicién 2019 del Programa de Incentivos presuponia la implementacién de los proyectos
ganadores durante el ano 2020 y 2021. Sin embargo, el contexto de la emergencia sanitaria provocada
por el COVID-19 y las medidas adoptadas para evitar el contacto entre las personas frente a posibles
contagios, impacto significativamente a los proyectos al inicio de su ejecucion, pues estos debieron adaptar
y transformar el sentido de su intervencién en campo, debiendo replantear actividades y cronogramas.

» En ese sentido, es posible afirmar que los proyectos ganadores de la ediciéon 2019 fueron, sin
proponérselo, pilotos del proceso de adaptacién de proyectos de gestidn cultural del PCl a las condiciones
de restriccion de reunion y movilidad junto con la centralidad de la virtualidad que caracterizo el periodo
de la pandemia.

»  Por otro lado, es importante anotar que las dificultades financieras que atravesé el Centro entre los
anos 2020 y 2021 generd un impacto en el proceso de ejecucién de los proyectos, en tal sentido, la
pandemia y las dificultades financieras del Centro significaron desafios tanto para el CRESPIAL como
para los responsables de los proyectos ganadores, lo cual resulté en la adaptacion y transformacion de
los proyectos presentados inicialmente.
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Logros

» Los proyectos, a pesar de haberse implementado en un periodo adverso para los paises y las
comunidades, se lograron realizar satisfactoriamente, cumpliendo los objetivos generales planteados y
alcanzando los resultados propuestos inicialmente.

» Los proyectos articularon con otras instituciones, organizaciones y colectivos para potenciar su
propuesta, ya sea para la visibilizacion de los proyectos y temas o para contar con mayores recursos
financieros y humanos que hagan posible una mejor implementacion del Proyecto.

Desafios

» Laimplementacion de lo diferentes proyectos del programa de incentivo, siempre plantea un conjunto
de desafios para los responsables del proyecto, los Nucleos Focales y para el Centro. Es un gran desafio
para los responsables de los proyectos contar con competencias para la adaptacion a contextos complejos
y contar con herramientas que puedan ayudarles a presentar rapida respuesta a las crisis.

»  En referencia a los Nucleos Focales, sera siempre un gran desafio acompanar a los ganadores del
fondo en el proceso de implementacion, ya se en campo o bajo la légica de seguimiento.

» Para el Centro, se presenta como un desafio adaptase rapidamente a los contextos y desarrollar
mecanismo que permitan flexibilizar temas administrativos.

Para mayor informacién ver el anexo 2

C.4. PCl y educacion

Implementacion de la segunda fase del Proyecto sobre educacién, nuevas tecnologias y PCl en la
Regién Cusco:

El proyecto se propone aplicar la metodologia desarrollada por CRESPIAL, que en su primera etapa se
ejecutd en entornos rurales y con estudiantes quechuas. La aplicacion de la segunda fase tuvo como
objetivo validar la guia de implementacion de proyectos que servira como herramienta para facilitar la
réplica del proyecto en entornos diversos (urbanos, rurales, periurbanos) y con condiciones diferentes de
acceso a tecnologia y disponibilidad de tiempo.

Entre enero y junio se realizaron reuniones de planificacion con la representante del Programa Horizontes
de la Oficina de Unesco en Peru con la finalidad de elaborar un Plan de Trabajo del proyecto. Se espera
finalizar el Plan de Trabajo en julio de 2022 e iniciar la aplicacién en agosto-setiembre de 2022.

La segunda fase se desarrollo durante 11 semanas en dos colegios de zonas rurales de la Regién Cusco. El
primero localizado en Ocongate y el segundo en Quiquijana con estudiantes del cuarto grado de secundaria.

Esta segunda etapa se diseid con el objetivo de aplicar y validar la guia de implementacion de proyectos
de educacién, PCI y tecnologias innovadoras desarrolladas por CRESPIAL y Gal entre los afios 2019 y
2020 en dos instituciones educativas rurales de la regién de Cusco que son parte del Proyecto Horizontes
de la oficina Unesco en Peru. Ahora se espera que la metodologia puede ser replicada en otras ciudades
y paises de la region.

Para mayor informacién observar el anexo 3

D. Planificacion, evaluacién y seguimiento:

En referencia a la planificacion, evaluacion y seguimiento, se implementé la metodologia establecida por el
Plan Estratégico vigente hasta el afio 2021, lo que ha incluido la utilizacion de un conjunto de herramientas.
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A fin de dar cuenta de la planificacién y del avance de las acciones establecidas en el plan anual, se
ha desarrollado un conjunto de informes para los érganos de gobernanza, que han conllevado al mismo
tiempo su presentacion en las reuniones estatutarias.

Adicionalmente, se han realizado las gestiones internas necesarias para la elaboracién de las diferentes
auditorias externas e independientes, incluyendo las coordinaciones con los actores del Estado peruano
como la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco y el Ministerio de Cultura de Peru.

En referencia a los instrumentos de planificacion se identificd una debilidad en la planificacion basada en
metas e indicadores, que se resolvera en el proceso de planificacién para el afio 2023

E. Estrategia de comunicacion:

Para el afio 2022, en concordancia con la politica de austeridad, se debe informar que no se realiz6 la
contratacion de una persona responsable del area de comunicacién que implemente una estrategia para
el Centro.

Sin embargo, el equipo administrativo de la Secretaria Técnica, realizé de manera excepcional varias de
las acciones organicas del drea de comunicaciones como el mantenimiento y funcionamiento la Plataforma
Virtual del Centro.

Esta plataforma, conformada por la pagina web y las redes sociales (Twitter, Facebook, Instagram y
YouTube), se actualizé periddicamente, realizando la difusion de noticias y contenidos relacionados al
PCl y sus temas afines, de los 18 paises miembros del CRESPIAL y de las oficinas de UNESCO en
Latinoamérica.

Adicionalmente, de acuerdo a las necesidades del momento, se desarrollaron acciones de distribucion de
informacién mediante correos masivos (mailing) a la base de datos de suscriptores de la pagina web, la
cual esta conformada por mas de 1.500 personas, con contenidos relacionados con la Agenda y la gestion

del CRESPIAL.
. . Visitas mensuales (promedio) 15,000
Pagina web . . .
Visitas semestrales (promedio) 180,000
Plataforma Suscriptores
Facebook 18,273
Twitter 1,736
Instagram 2,031
YouTube 9,140

F. Fondo de contingencia:

El fondo de contingencia ha sido concebido como un fondo de emergencia que permita la operacién minima
del centro, bajo el supuesto de una probable demora de la transferencia de fondos a CRESPIAL durante el
primer trimestre del ano.

En este sentido, en la reunion realizada en la ciudad de Yucay, Cusco, Peru, en el marco de la vigésima
quinta reunién del COE de marzo del ano 2020, los miembros del colegiado observaron la necesidad de
contar y transparentar dicho fondo.®

Asimismo, en diciembre del afio 2020 en la vigésima sexta reuniéon del COE, los paises miembros de este
6rgano de gobernanza, ratificaron su decision de contar con un fondo de contingencia para el afio 2021.

Por otro lado, en la reunién vigésimo octava del COE de marzo del afio 20229, se propuso desde la secretaria

Para mayor detalle ver acta en https://crespial.org/crespial-coe/
Para mayor detalle ver acta en https://crespial.org/crespial-cad/
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técnica del Centro al COE que se adoptaran medidas especiales que permitan al Centro funcionar con los
saldos de balance del ano anterior y con el fondo de contingencia, propuesta que fue aprobada por el
colegiado para ser elevada al CAD.

En la décimo séptima reunién del CAD, celebrada en marzo del 2022, se aprobaron las medidas especiales,
lo que supuso la utilizacién del fondo de contingencia para garantizar la operatividad del centro, hasta
cuando llegue la transferencia del gobierno peruano al centro.

En este contexto, y bajo la aprobacién de los érganos de gobernanza se reservo y ejecutéd el fondo de
contingencia, el mismo que garantizo la operacion del Centro. La disposicidn de los fondos y su utilizacién,
se encuentran en el apartado ejecucion financiera.

3. EJECUCION PRESUPUESTAL:

La ejecucion de los fondos previstos para el afio 2022, se han llevado a cabo respetando todos y cada uno
de los lineamientos y procedimientos establecidos en el Centro, asi como en las politicas de control general
aplicable a instituciones similares, enmarcados en el concepto de la calidad del Gasto.

Para este fin, se harespetado lo previsto en el presupuesto, en cuanto a las contrataciones y gastos incluidos
en este documento de gestion, debiendo resaltar que, en el caso de los saldos en negativo mostrados
en los items de RELACIONAMIENTO, asi como en ACTIVIDADES PROGRAMATICAS, se justifican de
acuerdo al Acta de fecha 26 de agosto de 2022, con la celebracion del 8-COE EXTRAORDINARIO, en la
que se aprobaron gastos adicionales a los previstos en el presupuesto. (ver anexo 4)

Realizacién de Auditorias financieras independientes:

Dentro de las acciones de control llevadas a cabo periédicamente por el Centro, sefialamos que en el afio
2022 se llevé a cabo las auditorias financieras bianuales correspondientes a los periodos contables 2019 y
2020, las cuales fueron aplazadas debido a la pandemia y por la situacion de excepcionalidad que atravesé
el Centro en referencia a las transferencias de fondos.

Este procedimiento de control ha sido llevado a cabo por la firma Auditora Flores Konja, Flores y Asociados,
la misma que nos ha hecho llegar la carta de control que se encuentra como parte del presente informe para
su conocimiento y fines, sefialando que el resultado de esta, son satisfactorios para el Centro en el marco
de los procedimientos aplicados por el mismo, asi como en la calidad de los procedimientos establecidos y
aplicados. Sin embargo, al tener procedimientos laborales pendientes de conclusién se estan tomando en
cuentas las recomendaciones de la firma auditora en cuanto a la planificacion financiera necesaria para los
mismos. (ver anexo 5)

4. CONCLUSIONES:

La implementacién del Plan Operativo Anual 2022, se ha enmarcado dentro de las medidas especiales
establecida por los 6rganos de gobernanza del Centro, esto en concordancia con las dificultades financieras
por la que ha atravesado en Centro, como consecuencia de la emergencia sanitaria provocada por la
COVID-19 y otros temas de indole legal.

Cabe indicar que esta situacion particular, si bien tuvo un impacto negativo para ciertas areas o acciones
del Centro, significé a su vez la posibilidad de poner prueba la flexibilidad de la estructura y la adaptacion a
los cambios en periodos de crisis provocadas por factores externos y también internos.

Asimismo, estructuralmente el Centro tuvo que rebajar su capacidad operativa de acuerdo a las medidas
especiales, sin que ello supusiese que se dejara de cumplir con los mandatos priorizados, ello demuestra la
flexibilidad de la estructura administrativa. Al mismo tiempo, ello supuso enfrentar un conjunto de desafios
vinculados a la organizacion interna del centro a fin de continuar cumpliendo con los objetivos misionales.

A pesar de las medidas especiales y la reduccién a nivel de cobertura de las acciones del CRESPIAL, es
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posible afirmar que el Centro sigue siendo considerado un referente en la materia de PCI en la regidn,
gracias a la presencia de contenidos diversos y de gran utilidad para los usuarios de las redes sociales.

El afo 2022 ha significado el momento en el que el Centro ha intensificado sus relaciones con la UNESCO
y el Estado peruano, con el fin de contribuir en los diferentes procesos vinculados a la renovacion del
Acuerdo relativo al CRESPIAL. Este proceso no ha estado exento de desafios vinculados a los diversos
cambios de autoridades en el gobierno peruano, pero que, a pesar de ello, es posible afirmar que se han
logrado varios de los objetivos propuestos para el afio 2022, en referencia a la legalidad del Centro, y de
otros se espera su cumplimiento en el primer trimestre del afio 2023.

Cabe destacar que las relaciones con las autoridades del gobierno del Peru se desarrollan en un marco de
respeto e independencia. El buen nivel de relacionamiento se puede evidenciar mediante las asistencias
técnicas en temas de fortalecimiento de capacidades y entre otros asuntos relativos al establecimiento de
las condiciones para la salvaguardia del PCI.

Por otro lado, en términos de organizacion y funcionamiento del CRESPIAL, es posible observar que, con
el valioso compromiso de los Estados adheridos al Centro, ha sido posible desarrollar las reuniones del
CAD y el COE, de acuerdo al estatuto del Centro, asimismo, se han desarrollado reuniones extraordinarias
de los 6rganos de gobernanza de acuerdo a las necesidades del Centro, la coyuntura o como parte de las
indicaciones de dichos érganos.

En términos de organizacién interna el Centro ha cumplido con los lineamientos establecidos por los érganos
de gobernanza en el marco del periodo excepcional que ha vivido el CRESPIAL, colocando al centro de las
decisiones a las personas que laboran en la secretaria técnica.

En referencia a la ejecucion de las actividades vinculadas a las lineas programaticas del POA 2022, a
pesar de su priorizacion, han contribuido a entregar continuidad a los procesos iniciados en el afo 2021,
realizando los cierres de las actividades correspondientes o intentando fortalecerlas, de ser el caso, ello ha
significado un nivel alto de interaccién con los diferentes Nucleos Focales.

Una de las acciones que se mantienen como permanentes por su gran utilidad es el programa de
fortalecimiento de capacidades, que el afio 2022 ha significado el proceso de aplicacion y ajuste de la
propuesta pedagdégica del ciclo de formacion inicial, bajo la modalidad 100 % virtual.

En este marco se desarroll6 el “Seminario de Introduccién al Patrimonio Cultural Inmaterial para funcionarios
publicos de los paises miembros de CRESPIAL”; seminario realizado a lo largo de tres semanas, entre el
19 de noviembre y el 9 de diciembre del 2022, contando inicialmente con 40 participantes inscritos de 11
paises miembro del CRESPIAL. El pais con mayor numero de participantes ha sido Bolivia (13 personas),
seguido de Cuba (08 personas) y Nicaragua (06 personas). El 72.5% de las personas participantes (29
de 40 inscritas) han participado en mas del 80% de las actividades propuestas y recibiran una constancia
virtual.

Asimismo, se han intervenido en proceso mas acotados de fortalecimiento de capacidades, como en las
intervenciones realizadas en articulacion con el Nucleo Focal de Peru en el taller virtual desarrollado en
el marco del “Programa de Defensores del Patrimonio Cultural” del Ministerio de Cultura del Peru y en la
asistencia técnica a la iniciativa “Ibercocinas”.

Una de las caracteristicas del CRESPIAL ha sido el gran potencial del Centro para fomentar la articulacion
y la cooperacion entre los Estados Miembros. Uno de estos ejemplos se observa en el proyecto “la
Salvaguardia del PCI Afrodescendiente en los paises del SICA y Cuba” que busca formular acciones y
politicas para el desarrollo y fortalecimiento de la poblacion afrodescendiente de la regién, a través de la
salvaguardia de su PCI.

Con la asistencia del CRESPIAL se presento el formulario para la asistencia financiera de la UNESCO, el 10
de octubre de 2002 se conocid la decision del Bureau del Comité intergubernamental para la salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial (DECISION 17.COM 5.BUR 3.1 con fecha 4 de octubre de 2022) de
aprobar el monto solicitado por los Estados. Siendo esta la primera vez que se presenta un proyecto con
estas caracteristicas al fondo.

En el marco de los proyectos multinacionales, el CRESPIAL continué su asistencia técnica al proyecto
“Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de las Comunidades Aimara de Bolivia, Chile y Peru”, y en
su tercer componente del proyecto referido a los “Conocimientos, saberes, practicas y rituales agropecuarios
y alimentarios” de los pueblos Aimara de los tres paises. Si bien, el afio 2022 significé el afio en el cual se
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continuaban con las restricciones del vinculadas a la situacién sanitaria provocada por el COVID-19, los
tres paises desarrollan su maximo esfuerzo por concluir con lo comprometido; al cierre de este informe se
contaban con todos los productos comprometidos por cada uno de los Nucleos Focales.

Continuando en la légica del proyecto de caracter multinacional promovidos por el Centro, cabe destacar
las acciones desarrolladas en el marco del “Proyecto Multinacional para la salvaguardia del patrimonio
inmaterial en situaciones de Emergencia”. Este proyecto ha significado que la Secretaria Técnica del
CRESPIAL, elabore dos documentos de trabajo para orientar la formulacion de los perfiles correspondientes.

El primero denominado “Orientaciones para la elaboracion de proyectos de salvaguardia de patrimonio
inmaterial” y “Lectura comentada del formulario ICH-04 para solicitar Asistencia Internacional de la
Convencion de 2003 para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial. Se espera que este proyecto,
hoy en su primera fase, pueda avanzar en las tres siguientes durante el afo 2023 y siguientes anos.

Las acciones encaminadas en la linea de PCIl y educacion, la guia del Proyecto sobre educacién, nuevas
tecnologias y PCl en la Region Cusco, ejecutd su segunda etapa que tuvo como objetivo de aplicar y validar
la guia de implementacién de proyectos de educacién, PCI y tecnologias innovadoras desarrollada por
CRESPIAL y Gal entre los afios 2019 y 2020. Es menester resaltar que esta iniciativa se articula con las
prioridades establecidas en los ODS, el marco de resultados y la estrategia sobre el tema promovida por la
Secretaria de la Convencion UNESCO 2003.

En referencia al programa de Incentivos, se puede concluir que para el afno 2022 se desarroll6é la
sistematizacion del proceso del afio 2019 a fin de conocer la adaptacion de los tres proyectos ganadores
en su fase de implementacién, dado el contexto producido por la emergencia sanitaria y en la situacién de
excepcionalidad por la cual atraveso el Centro durante los afios en mencién. La sistematizacién establece
los aprendizajes y desafios del proceso.

Por otro lado, el CRESPIAL ha participado en las diferentes actividades promovidas por la UNESCO y la
Secretaria de la Convencion de 2003, destacando la participacién del Centro en el mes de febrero en la
reunion preparatoria para la Conferencia de Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible Mondiacult 2022, a
través de la “Mesa de Consulta Regional en Linea para la Regién Latinoamérica y el Caribe”.

Asimismo, entre 28 al 30 de septiembre, la ciudad de México el CRESPIAL fue parte de la Conferencia de
Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible Mondiacult 2022. En esta oportunidad, para la participacion del
CRESPIAL se optdé por construir un documento que recoja las reflexiones y aportes de los nucleos focales
con el fin de entregar una presentacion que refleje la mirada de los Estados parte del CRESPIAL.

En referencia al relacionamiento del CRESPIAL con otros actores relevantes del PCI, se observa la
valoracion positiva del Centro, en los diferentes paises de la region, en este orden de ideas se puede
observar la participacion del Centro en diferentes actividades académicas en paises como Argentina,
Bolivia, México o Peru. Asi como también las intervenciones en las actividades académicas con centros
de investigacion, universidades o comunidad de portadores, que reflejan el alto prestigio ganado por el
CRESPIAL en su mas de 15 afos de operacion, que han posicionado al Centro como un referente en los
temas de la salvaguardia del PCI.

Principales dificultades:

» Se ha identificado como una dificultad de caracter estructural, que el presupuesto anual que recibe el
Centro para garantizar su operacién y funcionamiento se mantiene desde su creacion (2006), a pesar de
la creciente demanda de acciones y ampliacién del nimero de Estados Miembros.

+ La situacion vinculada al marco legal del Centro ha sido también un desafio a enfrentar durante el afo
2022, pues ello ha tenido un impacto en el proceso de transferencia de los fondos que garanticen la
operatividad del CRESPIAL.

* En esa misma linea, otro de los desafios enfrentados ha sido la suspension del proceso de seleccion
del nuevo director general del Centro, ello impactd en los procesos de planificacion, en especial en el
proceso de planificaciéon a nivel estratégico.
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5. ANEXOS

Anexo 1

Documento base para la participacion de CRESPIAL en la Conferencia Mundial de la Unesco sobre
Politicas Culturales y desarrollo sostenible

Mondiacult 2022

En las proximas semanas el Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de
América Latina y el Caribe (CRESPIAL), en tanto Centro de Categoria 2 bajo los auspicios de la Unesco,
participara en la Conferencia Mundial de la Unesco sobre politicas culturales y desarrollo sostenible-
Mondiacult 2022. Esta es una plataforma de dialogo global que reunira a autoridades de los Estados
miembros, organizaciones intergubernamentales, organizaciones no gubernamentales, academia, artistas,
entre otros con la finalidad de reflexionar sobre las politicas culturales para hacer frente a los desafios
globales y perfilar las prioridades inmediatas y futuras. Es por ello que, en este marco y en atencion al
espiritu del CRESPIAL que fomenta la cooperacién entre sus paises miembros, se elaboré el presente
documento que sistematiza las reflexiones y los aportes de los Nucleos Focales sobre los desafios y
prioridades del campo del patrimonio cultural inmaterial en relaciéon a dos ejes tematicos que atraviesan el
Mondiacult 2022: desarrollo sostenible y el contexto de crisis y emergencia que marca el campo cultural
actualmente.

Desde CRESPIAL queremos iniciar esta reflexion reconociendo que el patrimonio cultural inmaterial es
importante por su valor espiritual, afectivo, emocional y social para las comunidades y para la sociedad
para el presente y para el futuro.

I. Sobre la relacion entre el Desarrollo Sostenible y el PCI:

En cuanto a los desafios para la articulacion efectiva entre PCl y Desarrollo Sostenible desde las politicas
culturales que implementan los Estados se reflexiona que aun hay un trabajo por consolidar para fortalecer
la gestion del PCI con una perspectiva territorial y un enfoque descentralizado; es decir, que las personas,
comunidades y los pueblos sean parte de la toma de decisiones para la elaboracion e implementacion
de politicas culturales, asi como, se considere en la elaboracion de las mismas, la relacién reciproca e
interdependiente entre cultura y territorio-medioambiente como base para la sostenibilidad y, la diversidad
cultural y bioldgica. Para ello, las acciones a tomar deberian orientarse hacia el empoderamiento comunitario
para la autogestion del PCl y el desarrollo local, buscando generar alianzas con los diferentes agentes de
la sociedad y del PCI.

Otro desafio es que cabe impulsar es incluir la reflexién sobre las nociones de patrimonio vivo y folklore en
sectores y esferas de la sociedad mas alla del campo patrimonial. En la misma linea, también, identificar y
reconocer las comprensiones propias de estas nociones por las comunidades portadoras, incluyendo en la
reflexion otros conceptos o nociones utilizadas por las mismas comunidades para hacer referencia al PCI.

Referente a las prioridades a considerar para alcanzar una efectiva articulacion entre PCI y desarrollo
sostenible, podemos sugerir considerar algunos temas en los debates sobre los horizontes de las politicas
culturales:

» Considerar que la tenencia, uso y cuidado de los recursos de la tierra deben hacer parte de las politicas
culturales, partiendo de la revitalizacion y recuperacion de saberes y practicas relacionadas con el
Desarrollo Sostenible como, por ejemplo, aquellas vinculadas al cuidado medioambiental y la soberania
alimentaria.

» Cabe incluir en el debate sobre politicas culturales el lugar de las lenguas indigenas y su estrecha
relacién con el PCI, reconociendo que las lenguas originarias son medios de transmision de conocimiento
y formas de ver el mundo; por ende, depositarias de epistemologias que contribuyen a construir un
horizontes diverso, plural y sostenible.

* Hay una discusion que profundizar y ampliar hacia otros sectores y esferas de sociedad sobre el
reconocimiento de las comunidades de portadores y sus derechos colectivos en relacion a los elementos
del patrimonio cultural inmaterial que son apropiados con y sin fines de lucro.

* En el mismo sentido, también hay una veta de discusion sobre el uso de nuevas tecnologias parala difusion
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del PCI. La virtualidad y las nuevas tecnologias ya son parte de la vida cotidiana en la comunicacién y las
relaciones que se entablan; sin embargo, aun hay una brecha tecnoldgica grande entre el ambito rural
y urbano, y, el costo de las mismas lo cual genera un acceso desigual. En contraparte, la acumulacion
de informacion que la virtualidad permite y la rapidez en el proceso de registro y difusiéon también abren
la discusién sobre el consentimiento de las personas y comunidades que participan o se involucran en
estas acciones y sobre cuales son los conocimientos y saberes que se difunden por estos medios.

En tanto a las acciones que priorizar para la efectiva articulacion entre el PCl y el desarrollo sostenible se
considera:

» Fortalecer mecanismos de articulacion regional, tales como espacios y plataformas de articulacién,
intercambio y debate que involucren a los diversos actores, en los cuales se visibilicen los aportes del PCI
al Desarrollo Sostenible en experiencias concretas y modelos replicables. Por ejemplo, se reconozcan
los oficios y practicas del PCI que contribuyen al Desarrollo Sostenible.

» Generar procesos multinacionales sobre temas transversales, fomentando la articulacion entre el PCI
con otros sectores y la participacion activa de las comunidades como agentes transformadores vy las
claves para la autogestion del PCI.

» Garantizar presupuestos para la cultura en general, y dentro de ella se destine lainversion en el Patrimonio
Cultural Inmaterial, de modo que permita fortalecer las medidas y estrategias para la salvaguardia del PCl,
entre ellas las de incentivos de los Estados para los portadores con la finalidad de fortalecer proyectos y
acciones de salvaguardia y autogestion del PCI de las mismas comunidades.

» Continuar con la estrategia de fortalecimiento de capacidades en todos los actores involucrados en la
gestion del PCI.

Il. Sobre las situaciones de emergencia, amenazas y riesgos para el PCI

El Mondiacult 2022 tiene lugar tras la pandemia del Covid-19, este momento histérico puso en cuestion
la forma en la que se comprendia el lugar de la cultura en general y el PCI en particular, dio cuenta de la
situacion de fragilidad en la que se encuentra, al mismo tiempo que, se evidencié que el PCl es una fuente
de resiliencia para superar desafios sociales y psicoldgicos en las comunidades. Por ello, a partir de este
contexto y otros que situan a la cultura en un momento histérico, social y politico de crisis, es imprescindible
aportar a la reflexion en este eje respecto a los desafios y prioridades para el PCI en situaciones de
emergencia y de las amenazas que lo afectan.

Partiendo de un ejercicio situado en la experiencia y conocimiento de los Nucleos Focales en los paises
es posible identificar las amenazas y riesgos ante los que el PCl y las comunidades de portadores se
encuentran. Cabe distinguir entre aquellas estructuras propias de las sociedades contemporaneas
marcadas por la desigualdad, asi como aquellas relacionadas con la forma en la que se aborda la cultura y
el patrimonio cultural inmaterial:

Entre las amenazas estructurales se encuentran el conflicto armado y las condiciones socioeconémicas
de desigualdad que limitan el ejercicio de derechos econdmicos, sociales y culturales de las comunidades
y los portadores, lo cual genera indices altos de desescolarizacion, inseguridad alimentaria, informalidad
laboral, migracion y desplazamiento.

En cuanto a las amenazas por las maneras en las que se aborda el PCI cabe mencionar que se identifica
que hay una sobre comercializacién de la cultura en relacién a la industria turistica, generando relaciones
de dependencia exclusiva entre turismo y comunidades de portadores. La industria turistica es muy sensible
a los cambios en factores externos. Por ello, es preciso reflexionar y plantear recomendaciones para la
diversificacion de actividades en las comunidades y buscar relaciones lo mas horizontales posibles entre
comunidades y operadores turisticos. En el mismo sentido, también hay una afectacion de los derechos
intelectuales colectivos con demérito de los portadores de las manifestaciones por apropiacion foranea
o de sectores sociales hegemonicos, y la recreacién de oficios y practicas sin el consentimiento de las
comunidades y portadores, lo cual genera presion para migrar hacia otros oficios y actividades econémicas.
Finalmente, también hay una falta de interés de las nuevas generaciones por conocer las tradiciones de
sus comunidades.

Para abordar las situaciones de emergencias y enfrentar las amenazas para el PCI, hay un conjunto de
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desafios relacionados con la ejecucién de medidas, que conviene poner sobre la mesa de discusion para
elaborar rutas de respuesta que permitan enfrentarlos:

» Hay ausencia de garantias para un didlogo horizontal entre las comunidades de portadores e instituciones
gubernamentales, en el mismo sentido, hacen falta procesos formativos contextualizados a los lenguajes,
las dinamicas y los contextos diversos de los portadores y su posibilidad de acceso a estos. Del mismo
modo que es importante sensibilizar a otros sectores para considerar los saberes acumulados de las
comunidades para prevenir y responder a las emergencias, asi como, contar con profesionales que sean
de las comunidades para elaborar acciones de prevencion y respuesta.

» Otro desafio esidentificar como y a través de qué mecanismos el PCl puede aportar en afrontar situaciones
de emergencias y desastres naturales, de modo que aporte a fortalecer el lugar e importancia del PCI
entre los actores institucionales.

* Finalmente, es importante contar con mecanismos de financiamiento que permitan la disposicion de
recursos humanos y materiales para responder a las situaciones de emergencia que afectan a las
comunidades y donde el PCI se ve afectado a la vez que es una fuente de resiliencia y cohesién social.

Ahora bien, hay un conjunto de orientaciones que consideramos son importante tomar en cuenta para
elaborar una ruta de trabajo:

» Se requiere garantizar los derechos humanos y fundamentales de las comunidades portadoras en el
contexto del conflicto armado interno.

* Reconocer y garantizar que las nociones y estrategias de las comunidades portadoras sean parte de las
estrategias de prevencion, respuesta y recuperacion.

* Promover llamados y regulaciones normativas que incentiven la cooperacion internacional para la
prevencién y respuesta.
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Anexo 2

Informe 02-2022

Sistematizacion de la edicion 2019 del Programa de Incentivos del CRESPIAL
Introduccién

El Programa de Incentivos del CRESPIAL constituye una de las 5 areas programaticas del Centro que,
a lo largo de las diferentes ediciones de los Fondos Concursables del 2011, 2013 y 2016, los Concursos
de foto y video del 2011 y 2012, y las Convocatorias de Proyectos de fotografia y video del 2016 y 2017
han promovido el acercamiento y relacionamiento entre el Centro y la Sociedad Civil con una perspectiva
regional. En la gestion 2017-2020, se elaboré el documento de lineamientos orientadores del Programa de
Incentivos del CRESPIAL en el cual se presentan un conjunto de aprendizajes y dificultades halladas en las
ediciones previas, en base a estos hallazgos se establecen un conjunto de principios orientadores:

1. El Programa de Incentivos busca vincular la salvaguardia del PCI con la sociedad civil, a través
de diversas acciones de identificacion, sensibilizacion, fortalecimiento y promocion del PCI con las
comunidades y los portadores, es por ello que la participacidon de las comunidades y portadores, asi
como el consentimiento libre, previo e informado resulta fundamental para los proyectos que confor-
man el Programa de Incentivos.

2. El Programa de Incentivos busca promover la sensibilizacion hacia el PCl en el nivel local, nacional
y regional, a través de acciones concretas.

3. El Programa de Incentivos busca generar y estimular dindmicas y procesos de salvaguardia del PCI
desde la sociedad civil.

4. El Programa de Incentivos se articula con otras agendas regionales y globales, de modo que la cua-
lidad transversal del PCI se profundice y estimule.

En vista de ello, el Programa de Incentivos contempla tres modalidades: fondos concursables, premios y
pasantias. Es asi que para la edicion 2019 del Programa de Incentivos se aplicaron estos lineamientos
y recomendaciones en la elaboracion de las bases y los procedimientos de difusion y seleccion de
proyectos ganadores. También, se definié que la modalidad a aplicar en la edicién 2019 fuera la de Fondos
Concursables.

Por todo ello, se elabora el presente documento con miras a sistematizar la edicién 2019 del Programa de
Incentivos contemplando sus dos fases: la convocatoria y la implementacién de los proyectos ganadores.
También, es importante notar y tener presente que la implementacion de los proyectos se vio afectada por
la pandemia del COVID-19 y las medidas sanitarias adoptadas por los Estados, asi como, las dificultades
financieras que atraveso el Centro entre el 2020 y 2021.

Ambos factores significaron desafios tanto para el CRESPIAL como para los responsables de los Proyectos
ganadores, lo cual resulté en la adaptacién y transformacion de los proyectos presentados inicialmente al
contexto generado por la pandemia del COVID-19 entre el 2020 y 2021. Es asi que los representantes de
los proyectos ganadores replantearon las actividades y los cronogramas de implementacion, de manera
que estos puedan adaptarse a entornos y herramientas virtuales, asi como a las restricciones de reunién
que cada pais establecié. En ese sentido, es posible afirmar que los proyectos ganadores de la edicion
2019 fueron, sin proponérselo, pilotos del proceso de adaptacién de proyectos de gestion cultural del
PCI a las condiciones de restriccion de reunién y movilidad junto con la centralidad de la virtualidad que
caracteriz6 el periodo de la pandemia.

Por otro lado, el presente documento tiene como objetivo ofrecer una mirada en perspectiva sobre la
experiencia de implementacion del Programa de Incentivos de la edicién 2019. Para ello, se recurre a la
revision documental de los informes técnicos presentados por cada proyecto, documentos desarrollados
por el equipo técnico del Centro a lo largo de la etapa de seguimiento a los proyectos y documentos
elaborados por el Centro para la convocatoria de la edicién 2019. En vista de ello, el informe se desarrolla
en dos partes:
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e ;De qué manera se desarrollé la edicion 2019 del Programa de Incentivos del CRESPIAL?

o Reflexion: Aprendizajes, dificultades, logros y oportunidades para el Programa de Incentivos del
CRESPIAL

¢De qué manera se desarroll6 la edicién 2019 del Programa de Incentivos del CRESPIAL?

En la convocatoria de Fondos Concursables 2019 se establecieron tres categorias en base a tematicas
priorizadas por la Secretaria Técnica del CRESPIAL: 1. Género y PCI, 2. Migracién y PCl y 3. Video
Participativo y PCI, se otorgaron $ 12.000 (doce mil délares americanos) para el proyecto ganador de cada
categoria, los cuales se entregaron en tres partidas de acuerdo a un convenio celebrado entre CRESPIAL y
el o laresponsable del proyecto: la primera partida tras la firma del convenio, la segunda tras la presentacion
del informe de implementacion de medio término, y, la tercera y ultima tras la entrega del informe final de
implementacién.

En el convenio, siguiendo las recomendaciones del documento de Lineamientos Orientadores, se incluyeron
clausulas referidas a la cesién de material visual del proyecto a CRESPIAL con fines de divulgacion y
visibilizacién de los proyectos, el Programa de Incentivos o el trabajo de CRESPIAL.

También es importante considerar que la incertidumbre sobre la recepcion de fondos para el funcionamiento
del Centro en el 2020, influy6 en las transferencias a los proyectos ganadores, en particular en el proyecto
ganador de la categoria género y PCI.

Para iniciar el recorrido es importante tener en cuenta una linea del tiempo general de la edicion 2019
del Programa de Incentivos, de modo tal que, nos permita ubicar algunos momentos referenciales en
la ejecucion de la convocatoria y los proyectos ganadores. La edicion 2019 del Programa de Incentivos
abarco el afio 2019 para la convocatoria publica y la seleccion de proyectos ganadores, y, los afios 2020 y
2021 para la implementacion de los proyectos ganadores.
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0. Convocatoria y seleccion de proyectos ganadores:

En el proceso de convocatoria y seleccién de proyectos ganadores se incluyeron las recomendaciones
desarrolladas en el documento de lineamientos orientadores del Programa de Incentivos del CRESPIAL. El
proceso llevado a cabo fue el siguiente:

En el documento de lineamientos orientadores del Programa se menciona la importancia de fortalecer las
estrategias de difusion de la convocatoria. Por ello, es relevante identificar las tendencias de las postulaciones
recibidas por categoria y por pais. En ese sentido las figuras 1 y 2 ofrecen algunas tendencias que llaman
la atencion:

e De las 206 postulaciones recibidas (100%), el 50% fueron postulaciones para la categoria video
participativo y PCI, frente al 16% de proyectos recibidos para la categoria de migracién y PCl, y, el
34% de postulaciones recibidas para la categoria de género y PCI. Ello sugiere que hay una mayor
experiencia en el disefio y ejecucion de proyectos que emplean el video como una herramienta para
la salvaguardia del PCI. Esto también podria estar relacionado con la fuerte presencia de experien-
cias y organizaciones que trabajan el video y cine comunitario en América Latina. Mientras que la
menor cantidad de proyectos presentados para las categorias de migracién y PCl, y, género y PCI
indican que hace falta una mayor visibilizacién y énfasis de experiencias de proyectos de la sociedad
civil que articulan el PCI con otros ambitos vinculados al contexto actual y las agendas regionales y
globales.

e En cuanto a las postulaciones recibidas por pais, llama la atencion que hay una diferencia entre pai-
ses, el 68 % de postulaciones recibidas corresponden solo a 4 paises (México 22%, Ecuador 17%,
Colombia 15% y Chile 14%), mientras que 4 paises representan el 26%, cada uno con porcentajes
menores al 10% (Peru 8%, Brasil 8%, Argentina 5% y Costa Rica 5%) y 6 paises representan el 6%
de postulaciones recibidas (Bolivia 1%, Cuba 1%, El Salvador 1%, Guatemala 1%, Paraguay 1% y
Venezuela 1%). Sin olvidar que Uruguay no presentd ninguna postulacion. Estos datos indican que
hay algunos paises en los cuales incidir con mayor énfasis en la gestion de proyectos de salvaguar-
dia del PCI desde la sociedad civil, facilitando herramientas para el disefo y ejecucion de proyectos
culturales comunitarios para la salvaguardia del PCI, conceptos y lineamientos sobre PCI, etc. En
ese sentido, también tiene que ver con el posicionamiento del PCI en la agenda publica.

Postulaciones recibidas por
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Figura 1 Figura 2

Por otro lado, en la etapa nacional de evaluacién y seleccion de los proyectos que cada Nucleo Focal
realizd, hay algunas tendencias que considerar:

e De los 206 (100%) proyectos presentados, los Nucleos Focales enviaron para su evaluacion al Jurado
Internacional a 57 proyectos (27.6%). De los 57 proyectos evaluados por el jurado Internacional (100%),
el 48% de proyectos correspondian a la categoria de video participativo y PCI (27), el 40% a la categoria
de Género y PCI (23) y el 12% a proyectos de la categoria Migracion y PCI (7). Aqui cabe recordar que,
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de los 32 proyectos presentados para la categoria de Migracién y PCI, 7 fueron recomendados para su
evaluacion por el Jurado Internacional (22%), a su vez de los 70 proyectos de la categoria género y PCI
presentados, 24 fueron recomendados para su evaluacion por el jurado internacional (34%), mientras
que de los 102 proyectos presentados a la categoria de video participativo y PCI, 27 fueron evaluados
por el jurado internacional (26.5%). Ello da cuenta que a lo largo de la evaluacion y seleccién se mantuvo
la proporcidn de proyectos presentados y los que finalmente fueron evaluados por el Jurado Internacio-
nal. Sin embargo, también da cuenta que la articulacion del tema de migracion y PCl es un ambito en el
cual incidir.

Proyectos evaluados por el Jurado
Internacional

Género y
PCI
40%

Video
participa
tivo y PCI

48%

Migracio
ny PCI
12%

Figura 3

e Del mismo modo, hay una correlacion entre la cantidad de proyectos presentados y los proyectos
recomendados para su evaluacion por el jurado internacional, con una mayor presencia de proyec-
tos de paises como México (19%), Ecuador (18%), Colombia (16%), Chile (14%), Brasil (10%), Peru
(5%), Costa Rica (5%) y Argentina (3%), Venezuela, Paraguay, Bolivia, El Salvador y Cuba, cada uno
con 2%, y, Guatemala (0%) ya que considero que ningun proyecto ameritaba la evaluacion del jurado
internacional. Esta tendencia sefiala que hay un conjunto de paises con quienes priorizar estrategias
de difusion del Programa de Incentivos y el fortalecimiento de capacidades de los gestores culturales
comunitarios para la salvaguardia del PCI.
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Figura 4

e Laseleccion final de los 3 proyectos ganadores (México, Brasil y Costa Rica) da cuenta que no siem-
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pre los paises que presentan una mayor cantidad de proyectos seran los paises beneficiarios. Del
mismo modo, es importante destacar que los proyectos ganadores tienen una distribucion territorial
equilibrada: un proyecto ganador de América del Sur, uno de América Central y uno de América de
Norte. Por otro lado, en cuanto a las 10 menciones honrosas se destacaron proyectos de Argentina,
Chile, Peru, México y Colombia, Brasil, Colombia, Ecuador y Paraguay. Lo cual podria sefalar que
hay un tema por apuntalar en el fortalecimiento de capacidades sobre la gestién cultural para la sal-
vaguardia del PCl para la sociedad civil en América Central, asi como la difusion de las convocatorias
en algunos paises de la region.

b. Bordando y tejiendo historias ancestrales entre mujeres del Colectivo Aats en el textil Ayuujk
(México). Una aproximacion a la implementacion del Proyecto ganador de la categoria género
y PCL

A

Figura 5. Logo del colectivo Aats

Es un proyecto que nace en el seno de una organizacion de base de bordadoras de la regién Mixe-Ayuujk,
Oaxaca, México, es el colectivo Aéts, hilando caminos, (Aats en lengua Ayuujk significa raiz) que esta
compuesto principalmente por mujeres jévenes Ayuujk, quienes resguardan las técnicas y conocimientos
del bordado Ayuujk, a través del disefio, bordado, confeccion, difusion y comercializacién de prendas
tradicionales, la cual se convierte en su medio de vida. Es asi que el colectivo disefia el proyecto como
una respuesta al riesgo de plagio de los conocimientos y practicas ligadas a la técnica del bordado de
la comunidad Tlahuitoltepec por marcas internacionales, la organizacion identific6 que marcas que
comercializan ropa en Estados Unidos incluian sus bordados y disefios sin el consentimiento de la
comunidad ni de las bordadoras, tampoco reconocia el origen de las técnicas ni los disefios. Es por ello
que el proyecto planteé tres actividades:

Estas actividades conllevaron a la elaboracion de una pagina web del colectivo (http://www.colectivoaats.
mx/ ), la creacion y gestion de redes sociales del mismo, creacion de contenidos y herramientas de comercio
digital, todas estas plataformas sirven tanto para presentar al colectivo, registrar su trabajo y sus disefios,
asi como ventanas que facilitan la comercializacion de sus prendas y obras. Todo el proyecto se implemento
entre enero y diciembre del 2020 con la entrega del informe final del Proyecto.

De este modo, la implementacion del proyecto articula ambitos actuales y de debate urgente que hacen
parte de un proceso de salvaguardia que contribuyé a empoderar y estimular la participacion de las mujeres
artesanas y portadoras de las practicas y conocimientos en la gestién y comercializaciéon de sus obras,
también, sensibiliza al colectivo sobre el valor y sentido de las técnicas y conocimientos que portan. Es asi
que el colectivo Aats a través del Proyecto abord6 de manera integral a la discusion sobre:

* El reconocimiento de los derechos colectivos de las comunidades sobre sus practicas y conocimientos,

 El lugar de la digitalizacion para el registro y el comercio de las obras, practicas y conocimientos de las
comunidades, en este caso los bordados y las prendas;

» La importancia del fortalecimiento de capacidades de las jovenes bordadoras y la sensibilizacion del
colectivo frente a la salvaguardia de la técnica tradicional del bordado de la comunidad a través de la
transmisién intergeneracional de conocimientos.
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Algunas impresiones sobre el Proyecto:

Hay tres aspectos que considero relevantes destacar en el Proyecto Bordando y tejiendo historias ancestra-
les entre mujeres del Colectivo Aats en el textil Ayuujk:

* Es un proyecto que nace frente a un riesgo que un colectivo de portadoras identifica, de este modo
el disefo, la implementacion y la gestion del mismo estuvo a cargo de las portadoras directamente,
destacando la agencia de las mismas y del colectivo para fortalecer su trabajo, sus objetivos y calidad de
vida digna. Es asi que este proyecto es un caso interesante en el que las mismas portadoras gestionan
los procesos de salvaguardia de su PCI directamente.

* Este proyecto cubre diferentes aristas que se articulan con la salvaguardia del PCI: la propiedad intelectual
colectiva, el enfoque de género, desarrollo econdmico incluyente a través del comercio de piezas y
prendas bordadas, uso y manejo de tecnologias para el registro, la memoria y visibilizacion de las obras,
practicas y técnicas, asi como para el comercio digital.

 Por otro lado, este proyecto se implementd durante el primer afio de la pandemia de COVID-19, donde
las medidas de restriccidon de reunién y aislamiento eran bastante rigidas, la enfermedad estaba en
investigacion y expansion en la region. Este contexto conllevé a que el colectivo replanteara el plan de
implementacién del proyecto, en particular las actividades planificadas de transmisién intergeneracional
de saberes se tuvieron que adaptar al uso de herramientas virtuales, entrevistas y visitas reducidas a
las casas de las portadoras miembros del colectivo Aéats. Es asi que el proyecto se enfrenté a la brecha
digital, que incluye el acceso a la conectividad, a la disposicién y adquisicion de herramientas digitales.

c. Migraciones Ngabe-Buglé y medidas de salvaguardia de su PCI en riesgo (Costa Rica). Una
aproximacion a la implementacion del Proyecto ganador de la categoria migracién y PCI.

Migraciones ngabe-buglé y transmision del
patrimonio cultural intangible
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Figura 6. Claqueta de los materiales del Proyecto

Este es un proyecto que fue disefiado e implementado en alianza con el departamento de investigacion
de la Universidad de Costa Rica, la cual fue gestionada por la responsable del proyecto que, también es
catedratica en la UCR. El proyecto buscé atender la problematica que enfrentan los nifios y nifas que
migran junto a sus familias al integrarse a escuelas de otros territorios. En ese sentido, la migracion de
familias enteras del territorio ngabe-buglé (Panama y sur de Costa Rica hacia el centro de Costa Rica) por
trabajo ha significado no solo el desplazamiento fisico sino también un desplazamiento cultural y linguistico.

Es asi que el proyecto articula la investigacién y documentacion de expresiones que hacen parte del
patrimonio cultural inmaterial del pueblo Ngabe-buglé con el ambito educativo formal. Por ello, se planteé
generar festivales interculturales en las escuelas receptoras de los nifios, nifias y familias ngabe-buglé
a partir del desarrollo de estrategias y materiales educativos elaborados interdisciplinariamente entre
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docentes interculturales, portadores y portadoras de las tradiciones y el departamento de investigacion
antropolégica de la UCR.

El proyecto puso énfasis en sensibilizar y promover la transmisién y valoracion de la lengua ngabe-buglé
en las escuelas, asi como el reconocimiento de los saberes y conocimientos ligados a la naturaleza y
ecosistema.

Para ello, para la implementacion del proyecto se realizaron 3 grupos de actividades referidos a la
investigacion y documentacion, la elaboracion de materiales y la transmision de expresiones culturales del
pueblo ngabe-buglé:

La implementacion del proyecto se puede distinguir en dos periodos:

* Uno que abarca todo el 2020, concentrado en gestiones administrativas que se extendieron por el
confinamiento obligatorio, la suspension de actividades en Costa Rica y cambios en las autoridades de
la UCR, lo cual decant6 en una demora en la firma del Convenio, ya que este debia ser suscrito por el
CRESPIAL, la responsable del proyecto y la Universidad de Costa Rica. También hubo otro retraso en
el proceso de transferencias y asignacién de recursos al proyecto por parte de la Universidad. Ambas
situaciones, mas el contexto de pandemia, conllevaron a la necesidad de adaptar las actividades
planteadas inicialmente en el proyecto a las restricciones de movilidad, de reunion, al teletrabajo y a los
tiempos institucionales.

* En el 2021, una vez superadas las demoras administrativas, se ejecutaron las actividades del proyecto
con las modificaciones planteadas, en la que se propuso fortalecer las actividades de transmisién a través
de la edicidon de materiales pedagégicos de la cultura del pueblo ngabe-buglé, ya que los encuentros
interculturales planteados inicialmente no iban a ser factibles de ejecutar. La entrega final de materiales
pedagdgicos (impresos y audiovisuales) se extendid hasta febrero del 2022.

También se observa que el proyecto ha enfocado su trabajo en dos aspectos principales:

1. el registro y documentacion de expresiones culturales del pueblo ngabe-buglé, en particular el ambito
ligado a la lengua, en tanto elemento integrador del universo simbdlico y los conocimientos relaciona-
dos con la naturaleza y el ecosistema, aspecto que se ha nutrido de la experiencia previa del Centro de
Investigaciones de la UCR.

2. la elaboracion de material pedagégico que pueda ser util para maestros de escuelas con nifios, nifas
y familias migrantes del pueblo ngabe-buglé, escuelas que se ubican fuera del territorio.

Algunas impresiones sobre el Proyecto:

 El proyecto logré articular interinstitucionalmente a la UCR, el Departamento Central de Educacion
Intercultural, las direcciones regionales de educaciéon y la municipalidad de Coto Brus para la
implementacién del proyecto.

* Del mismo modo, también significé una experiencia de trabajo interdisciplinar exitosa, en la que cada
miembro del equipo contribuyd con su conocimiento (portadores y portadoras, maestras y maestros,
videastas y antropdlogos), lo cual hizo posible la elaboraciéon de material pedagégico documental, visual
y audiovisual que facilite el trabajo de los maestros para encaminar procesos educativos interculturales.
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SOBRE O PROJETO MATERIAL DE ESTUDO ENVIOS DAS TURMAS

Vision indigena. Video participativo y Patrimonio Cultural Inmaterial brasileiio (Brasil). Una
aproximacion a la implementacion del Proyecto ganador de la categoria video participativo y
PCI

Figura 7. Portada de la plataforma desarrollada para el Proyecto

Este proyecto fue planteado e implementado por una ONG de Brasil con experiencia en el trabajo con
tecnologias y comunicaciones, cultura viva comunitaria y comunidades indigenas. También, es importante
notar que en el 2020 el proyecto recibié el premio de preservacion de bienes culturales populares e
identitarios de Bahia Emilia Biancardi de la Secretaria de Cultura.

Inicialmente, el proyecto propuso la documentacion y registro en video del PCI del pueblo Kariri-Xoco6 por
la misma comunidad de portadores. Para ello, se planificod un ciclo de talleres en los cuales se abordaria la
valoracién del PCl de la comunidad y la apropiacién del video como una herramienta para la salvaguardia de
su PCI. Sin embargo, de los tres proyectos ganadores, este es el que mas adaptaciones de programacion
enfrento por las medidas de restriccion y asilamiento que la pandemia del COVID-19 provocé. También tuvo
modificaciones notables en el cronograma planteado inicialmente, en razén a dificultades para concretar la
transferencia de fondos, ya que el responsable del proyecto solicitd el extorno de la transferencia bancaria
internacional por las medidas adoptadas por el gobierno de Brasil que implicaban dificultades para que
el responsable y la ONG realizaran el cobro del fondo. Por ello, la transferencia efectiva correspondiente
a la primera partida se realizé recién en setiembre del 2020, mes en el que finalmente se dio inicié a la
implementacion del proyecto con las adaptaciones encaminadas. Estas se pueden resumir en tres puntos
de alcance, modalidad y participantes:

* En cuanto al alcance, en el proyecto inicial se plantearon talleres en territorio Kariri-Xoco; sin embargo,
por las restricciones de movilidad, se optd por ampliar el alcance de los talleres de una comunidad Kariri-
Xoco a una convocatoria de alcance nacional.

» En cuanto a la modalidad, en un inicio se plantearon talleres presenciales, finalmente, por las dificultades
de movilidad, se opt6 realizar los talleres de manera virtual.

* En cuanto a los participantes, inicialmente se determind trabajar con la comunidad Kariri-Xoco; sin
embargo, por las adaptaciones de alcance y modalidad se opté por ampliar la convocatoria a indigenas
de todo el territorio nacional interesados en aprender las herramientas de registro y documentacién en
video de su PCI. Es asi que se generaron talleres con participantes de diferentes pueblos indigenas.

En funcién a todos los cambios sefialados, se optdé por cambiar el titulo del proyecto de Video participativo
de Patrimonio cultural Inmaterial de Kariri-Xoco a Vision indigena. Video participativo y Patrimonio Cultural
Inmaterial brasilefio. La propuesta pedagdgica del curso articula tres dimensiones: 1. Patrimonio Cultural
Inmaterial indigena; 2. la realizacion de audiovisual para la salvaguardia del PCI; y, 3. el fortalecimiento de
capacidades para el aprendizaje en red. La organizacidon responsable de la implementacion del proyecto
recurrié al uso de plataformas virtuales para facilitar el proceso de aprendizaje: zoom, WhatsApp, YouTube
y un micrositio virtual para albergar informacién del proyecto, materiales de estudio y los videos de cada
participante (revisar aqui: https://www.thydewa.org/visao-indigena-projeto/). El proceso del proyecto fue:

Este proyecto entregé resultados cuantitativos precisos y claros, entre los que destacan: 600 minutos de
videos de los 6 talleres, 47 indigenas certificados por la organizacion y 1 micrositio que alberga los videos
de los participantes.
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Algunas impresiones sobre el Proyecto:

* El proyecto tuvo un especial énfasis en emplear el video como una herramienta para registrar y documentar
diferentes practicas indigenas, y de este modo reflexionar sobre la practica.

* El proyecto visibiliza la estrecha vinculacion y retroalimentacién entre la cultura viva comunitaria, Puntos
de Cultura y el patrimonio cultural inmaterial como dos campos en los que las organizaciones de base se
mueven para gestionar y darle sostenibilidad a sus proyectos e intereses.

» La metodologia que aplico el proyecto da cuenta de la importancia de los procesos de transferencia de
herramientas abiertos y flexibles, con una especial atencion en los procesos de aprendizaje.

* Los cambios que el proyecto incluyd, demostraron que el uso de tecnologias digitales hace posible
ampliar el alcance de los proyectos previstos inicialmente.

Reflexiones:

Una vez revisado el proceso de la edicién 2019 del Programa de Incentivos del CRESPIAL, cabe hilvanar
algunas ideas que permitan fortalecer el Programa de Incentivos. Para ello, se sugieren cuatro categorias
que convienen considerar con el horizonte de aportar a un mejor funcionamiento del Programa.

a. Dificultades:

» El ano 2020 fue desafiante para la implementacion de los proyectos, tanto para los responsables del
proyecto como para CRESPIAL. Por un lado, los cronogramas y la programacion para la implementacion
de los proyectos se vieron drasticamente afectados por condiciones externas a las organizaciones: la
pandemia y las medidas adoptadas por los Estados que conllevaron a la paralizacion de actividades,
restricciones de movilidad y reunién de acuerdo a cada pais, fallecimiento de personas, una brecha digital
que agudizé las desigualdades para el acceso a medios y plataformas de comunicacion e informacion.
Por otro lado, la situacion particular del CRESPIAL debido a la renovacién del convenio entre el gobierno
peruano y UNESCO junto con la demora en la transferencia de fondos para su funcionamiento, implicé
una demora en la transferencia de fondos para la implementacion de los proyectos.

* Los responsables de los proyectos ganadores de las categorias de migracion y PCl, y, video participativo
y PCI tuvieron dificultades para establecer el proceso de transferencia de fondos, debido a procesos
administrativos internos y de restricciones nacionales.

» Hizo falta espacios de intercambio y retroalimentaciéon entre los tres proyectos ganadores, cada uno
de los proyectos se desarroll6 de manera desligada el uno del otro, en parte por las condiciones de
la pandemia, pero también por los procesos que cada proyecto termind adaptando por dificultades
administrativas propias, demora en la suscripcion del Convenio, demora en el cobro de la transferencia
de la primera partida, etc.

» Los Nucleos Focales de cada pais ganador no estuvieron suficientemente involucrados en el monitoreo
de la implementacion de los proyectos.

» La sostenibilidad de los proyectos aun no esta debidamente asegurada, es un tema sobre el cual falta
incidir.

b. Logros:

» Aplicar las recomendaciones presentadas en el documento de lineamientos orientadores del Programa
de Incentivos ha sido importante para potenciarlo.

* La edicién 2019 ha contribuido a estimular y visibilizar la transversalidad del PCIl, ademas de profundizar
la comprensién del mismo en otros ambitos o campos, debido a la forma en la que se delinearon las
categorias de la convocatoria 2019, vinculando el PCIl con tematicas de la agenda regional y con los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible.

» El Proyecto ganador de la categoria de género y PCI se distingue de los otros dos proyectos ganadores
porque, en este caso, las portadoras gestionaron la totalidad del proyecto para la salvaguardia de su PCI.

 Los proyectos, a pesarde haberse implementado en un periodo adverso paralos paises y las comunidades,
se lograron realizar satisfactoriamente, cumpliendo los objetivos generales planteados y alcanzando los
resultados propuestos inicialmente.

* Los proyectos articularon con otras instituciones, organizaciones y colectivos para potenciar su propuesta,
ya sea para la visibilizacion de los proyectos y temas o para contar con mayores recursos financieros y
humanos que hagan posible una mejor implementacion del Proyecto, etc.

c. Aprendizajes:

+ La flexibilidad de la Secretaria Técnica del CRESPIAL para adaptar la implementacion de los proyectos
en un contexto desafiante, como el del 2020 y 2021, hizo posible que los y las responsables de los
proyectos junto con sus organizaciones pudieran proponer alternativas viables para la implementacion
de los proyectos.

» El Convenio suscrito para cada proyecto ofrece un marco legal claro para todas las partes sobre los
procesos de implementacion, transferencia de fondos y rendicion de cuentas.

» Los formatos generados para la presentacion de informes de medio termino e informes finales,
estandarizan la calidad del informe.

d. Recomendaciones:

» Este documento es una aproximacion al proceso de implementacién de la edicién 2019 del Programa
de Incentivos, queda pendiente alimentar y contrastar la informacion presentada aqui con los Nucleos
Focales de cada pais, asi como con los responsables de los proyectos.

» Estimular un mayor involucramiento de los Nucleos Focales en el acompafamiento a los proyectos
ganadores.

» Estimular el intercambio o el trabajo en red de los proyectos ganadores.

» Generar un banco de los proyectos ganadores de los fondos concursables que esté disponible y accesible
en la pagina web del Centro con la finalidad de dar a conocer los objetivos y resultados de cada proyecto.

» Hace falta una estrategia de seguimiento a la sostenibilidad del proyecto en el tiempo, luego de la
culminacion del financiamiento.




Anexo 3

1. Resumen
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Informe 08-2022

Proyecto:

PCI, educacion y Tecnologias Innovadoras. Etapa |l

Fechas de im-
plementacion

12 de septiembre
del 2022 al 10 de
diciembre del 2022

Lugar de imple-
mentacién

Centro educativo se-
cundario del Centro
Poblado de Lauramar-
ca-Ocongate

Centro educativo se-
cundario Javier Pérez
de Cuellar de la comu-
nidad campesina de
Sachag-Quiquijana

Responsable

Angela de la Torre

Socios

Programa Horizontes.
Oficina Unesco para
Peru

cipantes:

Numero de parti-

Docentes que reci-
bieron el taller de
induccion en Laura-
marca: 19 (H: 15/
M:4)

Docentes que reci-
bieron el taller de in-
duccién en Sachaq:
12 (H: 10 / M:2)

Estudiantes de la
I.E. Lauramarca
participantes del
proyecto: 16 (H: 8/
M: 8)

Estudiantes de la
I.E. JPC participan-
tes del proyecto: 16
(H: 5/ M: 11)

Cantidad de se-
siones:

Taller de induccién a
docentes: 2

Sesiones con estudian-
tes: 12

Sesiones de presenta-
cion final: 2
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2. Antecedentes

La primera etapa del proyecto piloto “PCl, Educacion y tecnologias innovadoras” se implementé en el
2019 con 4 escuelas secundarias del departamento de Cusco (2 escuelas del ambito urbano en Cusco y 2
escuelas del ambito rural en las provincias de Calca y Paruro). Se trabajé con el objetivo de elaborar una
metodologia que permita sensibilizar a jovenes de las 4 escuelas sobre su PCI y/o el de sus territorios a
través de proyectos de investigacion extracurriculares en los que se usen tecnologias innovadoras como
herramienta de documentacién y difusion que fomente la valoracion social de su PCI. Para ello, se generé
una alianza entre CRESPIAL y Global Active Learning Centre (Gal Centre). Para la implementacion del
proyecto piloto se concibieron tres fases: (i) capacitacion de docentes, (ii) implementacion en las escuelas
y (iii) sistematizacion de la experiencia.

Se identificd que los docentes de las escuelas eran agentes clave para el desarrollo de los proyectos de
investigacion, quienes guiarian, con apoyo técnico de CRESPIAL y Gal, los proyectos de los jovenes en
sus respectivas instituciones, por ello se incluyé una fase de capacitacion a docentes. En esta fase se
brindaron conocimientos basicos a los docentes de las escuelas sobre los tres componentes del proyecto:
aprendizaje basado en proyectos, PCl y tecnologias innovadoras, a través de dos talleres. El primer taller
estuvo enfocado en el concepto del PCI y su salvaguardia desde la experiencia docente y su relacion e
importancia con el trabajo que se realiza desde la escuela. El segundo taller se centrd en abordar el método
del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y mostrar algunos ejemplos de cédmo usar la tecnologia en el
marco del proyecto. Durante el desarrollo del taller, los docentes resaltaron los diversos potenciales en el
uso y aplicacién de las nuevas tecnologias al igual que en el aprendizaje basado en proyectos e hicieron
un ejercicio de prueba articulando los mencionados elementos con manifestaciones del PCI.

En la fase de implementacién se desarrollaron los proyectos de investigacion en las 4 escuelas en
diferentes sesiones. Se inicié elaborando una breve caracterizacion del territorio, PCl y cultura viva entre
los jovenes y docentes, en base a ello, los jovenes de cada escuela definieron los temas que abordarian
en sus investigaciones y proyectos. Luego, en diferentes sesiones los jovenes, con la guia de los docentes
y del equipo técnico de CRESPIAL y Gal, definieron las tecnologias que emplearian, documentaron los
elementos de su investigacion y disefiaron sus experiencias a través de la aplicacién gratuita Metaverse.
Finalmente, se organizé una presentacion conjunta en la que se reunieron las 4 escuelas para mostrar e
intercambiar sus proyectos y experiencias.

La fase de sistematizacion de la experiencia se realizd a lo largo del 2020. En esta etapa, se elaboro la
guia en la que se brindan orientaciones para implementar un proyecto similar en diferentes espacios. En
este documento se plantean variables para disefiar un proyecto que se ajuste a la disponibilidad de tiempo
y recursos de las personas o colectivos que deseen aplicar la guia. Las variables que se consideran son:

o La profundidad de la investigacion esperada: Menos profundo, profundo y muy profundo
o Tipos de tecnologia disponibles: Bajo costo, costo mediano y alto costo
o Tiempo disponible: Poco tiempo, intensivo de corto plazo, de largo plazo

o Tipos de pedagogia que guiaran el proceso: pedagogia tradicional, aprendizaje activo y aprendi-
zaje basado en proyectos

Al culminar esta etapa se recomendé realizar una validacién de la guia, asi como desarrollar materiales
complementarios para las personas que vayan a facilitar los proyectos de investigacion (guias por temas).
En base a estas recomendaciones se plantea iniciar una segunda etapa del Proyecto.

3. Descripcidn del proceso de implementacion

En base a la experiencia del 2019 y las recomendaciones realizadas en el afio 2020, para el afio 2022
desde el CRESPIAL se decidié implementar una segunda etapa del Proyecto piloto sobre Educacion,
Patrimonio Cultural Inmaterial y Tecnologias Innovadoras en escuelas rurales, la cual se implementa en
alianza entre la Oficina Unesco de Peri y CRESPIAL. Con esta alianza se espera aportar a las politicas
educativas regionales a través de experiencias que puedan ser replicables, asi como fomentar experiencias
de articulacion intersectorial entre cultura y educacion.
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Cabe mencionar que la Oficina Unesco en Peru se establecié en 1995, trabaja conjuntamente con el Estado
para ofrecer asistencia técnica y contribuir al crecimiento del pais y acompanarlo en el cumplimiento de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Es asi que la Oficina Unesco en Peru, implementa el Programa
Horizontes, el cual es unainiciativa centrada en repensar el sentido y los servicios de la educacidn secundaria
rural y su aporte en la trayectoria de las y los adolescentes y jovenes rurales. En esta ocasién, el equipo
del Programa Horizontes aporté a la implementacién de la segunda etapa del proyecto con la identificacion
y facilitacion de la vinculacion con las instituciones educativas pertinentes y otros actores clave del sector
educativo, asesoria en la articulacion entre los desempenos del curriculo nacional y los componentes del
proyecto y en las acciones de difusion y presentacion del proyecto y de los resultados del proyecto.

Esta segunda etapa se disefié con el objetivo de aplicar y validar la guia de implementacién de proyectos
de educacion, PCl y tecnologias innovadoras desarrollada por el CRESPIAL y Gal en el 2019y 2020 en dos
instituciones educativas rurales de la region de Cusco que son parte del Proyecto Horizontes de la oficina
Unesco en Peru.

a. Sobre las instituciones educativas:

Es asi que las instituciones educativas con las que se implementa el proyecto estan ubicadas en el ambito
rural, actualmente son parte del Proyecto Horizontes, estos son:

» Institucion educativa secundaria publica Javier Pérez de Cuellar (Cédigo modular 1325547), ubicada
en la comunidad de Sachaq, distrito de Quiquijana y provincia de Quispicanchi. Es una institucion mixta.
Se trabaja con los y las estudiantes de cuarto de secundaria, es decir con 23 estudiantes: 17 mujeres
y 6 hombres, aunque cabe destacar que la asistencia de los estudiantes es irregular. El proceso de
implementacién con los estudiantes implica el desarrollé de procesos de investigacion breves sobre
elementos del PCI que ellos identifican en su territorio, de este modo, los estudiantes en 4 grupos
eligieron indagar en:

 La practica del tejido
* La danza de Tupay Carnaval
* Las variedades del maiz

* Las formas tradicionales de vestir de la microcuenca de Huchuymayo.

» Institucién educativa secundaria publica de Lauramarca (Cédigo modular 1397777), esta ubicada
en el Centro Poblado Hacienda Lauramarca, distrito de Ocongate, Provincia de Quispicanchi. Es una
institucion mixta. Se trabaja con los y las estudiantes de cuarto de secundaria, es decir con 16 estudiantes,
8 mujeres y 8 hombres. El proceso de implementacion con los estudiantes implica el desarrollé de
procesos de investigacion breves sobre elementos del PCI que ellos identifican en su territorio, de este
modo, los estudiantes en 3 grupos eligieron indagar en:

» Una forma de cocina tradicional: Hapuy
» Una practica social: El ayni

» Las formas de consumo de alimentos: El chuio

b. Sobre las variables aplicadas:

Ahora bien, para validar la guia se propuso considerar las siguientes variables:

* La profundidad de la investigacion esperada: menos profundo, es decir, se busca que los
estudiantes identifiquen un elemento de su PCI.

* Tipos de tecnologia disponibles: costo bajo, se enfoca en los equipos que los/ as participantes
ya tienen, con herramientas/ paginas web abiertas. En esta edicién se emplean tablets, laptops,
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camaras de video y la aplicacion de Realidad Aumentada: Metaverse.

» Tiempo disponible: intensivo de corto plazo. Enfoque en identificar, problematizar, investigar,
documentar y compartir ejemplos de PCI en su entorno. Trabajo con los jovenes en 5 sesiones de
1 hora y media o dos horas académicas (40 minutos cada hora).

* Tipo de pedagogia que guiaran el proceso: aprendizaje basado en proyectos.

c. Principios transversales del proyecto:

* La tecnologia es una herramienta para lograr la sensibilizaciéon en torno a su PCI.

* Fomenta que los estudiantes desarrollen habilidades de investigacion para consolidar aprendizajes.

* Los estudiantes tienen un rol protagdnico en la elaboracion de acciones de salvaguardia de su

PCI.

d. Los resultados esperados al finalizar la implementacién del proyecto son:

* Los y las estudiantes de ambas Instituciones Educativas elaboraran experiencias en realidad
aumentada como resultado de un proceso de investigacion en torno a un elemento de su propio

PCI.

» Construir materiales y herramientas que permitan que el Proyecto pueda replicarse en otras
organizaciones e instituciones.

 Aportar a las politicas educativas regionales fomentando experiencias de articulacion entre cultura
y educacion.

e. Sobre los roles de cada actor en la implementacién del proyecto:

AN

Actores Roles

CRESPIAL [ Coordinacion del proyecto en las I.E.
Preparacion de materiales y herramientas
Preparacion y facilitacion de sesiones a docentes y estudiantes.
Elaboracién de documento de resultados de la experiencia.

UNESCO | Apoyo en la coordinacion con las I.E.
Asesoria en la articulacién entre los desempefios del curriculo nacional y los
componentes del proyecto.
Apoyo en la difusion y presentacion del proyecto y de los resultados del pro-
yecto (experiencias en metaverse).

Director Apoyo institucional para el compromiso de docentes y estudiantes en la imple-
mentacién del proyecto
Facilitacion de espacios para implementar las sesiones y en la disposicion de
las herramientas.

Docentes Apoyo a los estudiantes durante las semanas de trabajo con estudiantes.
Participacién en la evaluacién de la experiencia de manera virtual (encuesta)
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Estudiantes

Desarrollar una experiencia en la aplicacién Metaverse como resultado de la
investigacion sobre su Patrimonio Cultural Inmaterial.

Para la implementacién del proyecto se sigui6 la siguiente ruta:

NO

0

Actividades

Conferencia de Pren-
sa

Resultados

El Proyecto se ha presentado
publicamente ante los medios
locales de Cusco.

N° de actividades

1 Conferencia realizada.

Presentacion y coor-
dinacion del proyecto
al.E.

Cronograma acordado con insti-
tuciones educativas y personas
involucradas.

1 reunidén de coordinacion
con la |.E. JPC.

1 reunidén de coordinacion
con la |.E. Lauramarca.

3 reuniones con el equipo
del Programa Horizontes.

Adaptacién metodo-
I6gica

Elaboracion de herramientas
para registrar la experiencia.
Elaboracién de materiales para
talleres y sesiones.

1 reunion con el Equipo del
Programa Horizontes.

Trabajo de mesa para pre-
parar los talleres con docen-
tes.

Trabajo de mesa para pre-
parar los talleres con estu-
diantes.

Talleres de induccion
a docentes

Los docentes involucrados
cuentan con los conocimientos
fundamentales sobre los 3 com-
ponentes del proyecto.

1 taller para docentes de la
|.E. Lauramarca de una du-
racion de 3 horas.

1 taller para docentes de la
I.E. JPC de una duracion de
3 horas.

Proyecto de investi-
gacion con los estu-
diantes

En las dos escuelas, los jovenes
con el liderazgo de sus docen-
tes, han desarrollado proyectos
de documentacion y difusion de
su PCI.

7 sesiones con estudiantes
dela |.E. Lauramarca de una
duracion de 80 minutos cada
una.

5 sesiones con estudiantes
de la |LE. JPC de una du-
racion de 70 minutos cada
una.

Introduccion al Pro-
yecto: conceptos fun-
damentales y objeti-
vos del proyecto

Los jovenes manejan los con-
ceptos y componentes del Pro-
yecto

1 sesion de 80 minutos en la
|.E. Lauramarca.

1 sesion de 70 minutos en la
|.E. JPC.
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4.2

Caracterizacion del
territorio y definir los
elementos a investi-
gar

Los jovenes han construido una
cartografia del PCI presente en
su territorio. Los jovenes eligen
un elemento o tema de su PCI
para desarrollar su investiga-
cion.

2 sesiones de 80 minutos
cada una en la |.E. Laura-
marca.

2 sesiones de 70 minutos en
la |l.LE. JPC.

4.3

Investigacion y do-
cumentacion del ele-
mento

Los jévenes cuentan con regis-
tros (visuales, sonoros, audiovi-
suales y/o cartograficos) del ele-
mento de su PCI que eligieron.

1 sesidon de 80 minutos en la
|.E. Lauramarca.

1 sesion de 70 minutos en la
|.E. JPC.

4.4

Seleccion de las he-
rramientas a emplear

Los jévenes han seleccionado
la herramienta tecnoldgica que
emplearan para la difusion de su
PCI.

1 sesion de 80 minutos en la
|.E. Lauramarca.

4.5

Disefio y elaboracion
de la experiencia o
aplicacion

Los jovenes han desarrollado
una aplicacién para la difusién
de un elemento de su PCI con
insumos de la investigacion que
realizaron.

2 sesiones de 80 minutos en
la |.E. Lauramarca.

1 sesidon de 70 minutos en la
|.E. JPC.

Jornada de presenta-
cion de las investiga-
ciones

Presentacion publica de las apli-
caciones

2 sesiones de cierre de la
actividad en la |.E. Laura-
marca.

1 sesion de cierre de la acti-
vidad en la |.E. JPC.

Encuesta para do-
centes y directores

Los docentes han evaluado la
experiencia con la finalidad de
realizar recomendaciones al ma-
terial.

6 docentes han devuelto la
encuesta llenada.
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g. Descripcion detallada de las sesiones

Sesiones de induccion a los docentes

Sesion Taller de induccién para docentes
Fecha: 12 de setiembre Lugar: I.E. Lauramarca-Ocongate
Objetivos: e Introducir alos docen- | Actividades: | 1. Registro y bienvenida

tes en el proyecto, su
metodologia y en los
temas que se desarro-

2. ¢Qué vamos a trabajar?, ¢De
donde venimos?, ¢ Qué quere-

llaran en las proximas mos lograr?
semanas (PCl y reali- 3. Construyendo nuestra definicion
dad aumentada). de PCI

4. ;Realidad aumentada?

» Planificar el seguimien- 5. Construyendo puentes: educa-
to que los docentes rea- cién, tecnologia y patrimonio
lizaran a los estudiantes inmaterial
en su avance del pro- .
yecto de acuerdo a sus 6. ¢Coémo vamos a implementar el
competencias que ne- proyecto? Y Aproximacion a la
cesitan desarrollar. metodologia

7. Acuerdos y compromisos

Materiales de- 1. Guia de la sesion
sarrollados: 2. Presentacién de Power Point
3. Mapas del PCI elaborados por los participantes
4. Guia para los docentes
5. Experiencia Metaverse sobre el PCI
Scan the code with your phone to
open this experience

Sesion Taller de induccidn para docentes

Fecha: 5 de octubre del 2022 Lugar: I.E. JPC-Quiquijana
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Objetivo:

Introducir a los docentes
en el proyecto, su meto-
dologia y en los temas
que se desarrollaran en
las proximas semanas
(PCI y realidad aumen-
tada).

Planificar el seguimiento
qgue los docentes realiza-
ran a los estudiantes en
su avance del proyecto
de acuerdo a sus com-
petencias que necesitan
desarrollar.

Actividades:

1. Registro y bienve-
nida

2. ¢Qué vamos a
trabajar?, s De
donde venimos?
, ¢, Qué queremos
lograr?

3. Construyendo
nuestra definicion
de PCI

4. ¢Realidad au-
mentada?

5. Construyendo
puentes: educa-
cion, tecnologia y
patrimonio inma-
terial

6. ¢Coémo vamos a
implementar el
proyecto?, Aproxi-
macion a la meto-
dologia

7. Acuerdos y com-

promisos
Materiales de- 1. Guia de la sesion
sarrollados: 2. Presentaciéon de Power Point
3. Mapas del PCI elaborados por los participantes
4. Guia para los docentes
5. Experiencia Metaverse sobre el PCI
Sesiones con estudiantes de la |.E. Lauramarca
ACTIVIDAD 1 SESION 1: Introduccién al Proyecto
Area Arte y Cultura
Docente Mario




AN

XXX Reunion del Comité Ejecutivo del CRESPIAL - 30 COE

Patrimonio Cultural Inmaterial
TEMAS Proyecto de investigacion
Realidad aumentada
COMPETENCIA Aprecia de manera critica manifestaciones artistico-culturales
VINCULADA
1. Introducir a los estudiantes al proyecto y a sus conceptos (PCl y realidad
OBJETIVO aumentada).
2. ldentificar |1as expresiones de PCIl que se practican en el territorio
v Los estudiantes identifican y reconocen el PCI que existe en su terri-
LOGROS torio.
v' Se han definido grupos de investigacién entre los estudiantes.
FECHAY LU- .
GAR 15 de setiembre. I.E. 50583 CEPED Lauramarca, Ocongate, Cusco
TIEMPO 80 minutos, dos horas académicas
Actividad Descripcion Tiempo |Resp. Materiales
Los estudiantes lle-
Bienveniday | nan la lista de asis-
qué vamos a | tencia, presentacion 10 |Angela| Lista de asistencia
trabajar entre todos y presen-
tacion del proyecto
Los estudiantes se
Armar grupos | dividen en grupos de 10 Mario
6 participantes
Breve explicacion,
entre todos y to- Mario
. das construimos un Ficha sobre PCl y
Qué es el PCI 20 yAn- | "
concepto de PCI. A lamina para la clase
ACTIVIDADES través de lluvia de gela
ideas.
En grupos ubican
diferentes expresio-
nes de su PCl en un
calendario anual y
hacen una lluvia de
. ideas sobre las dife- Plumones delgados,
Reconociendo ) .
nuestro PCI rentes expresiones. 40 Mario coIores,"papeIes de
Cada grupo comparte colores, tijeras, goma.
los resultados. Si al-
guno de los estudian-
tes practica alguna
expresion la compar-
te con todos
TAREAS PARA *Los estudiantes se preparan para presentar el mapa que elaboraron ante
LA SIGUIENTE -
SESION sus companeros
ACTIVIDAD 2 SESION 2.1: ; Qué vamos a hacer? ;Cémo lo vamos a hacer?
Area Ciencias Sociales
Docente Celso

NI
N NN
NZZANZZNNZNNZANNZN,

N7

NN NN NI
O A

°
°
°

A A
N AN NN

NS
NS



XXX Reunion del Comité Ejecutivo del CRESPIAL - 30 COE

TEMAS Seleccion de las herramientas y planificacién
COMPETENCIA
VINCULADA GESTIONA RESPONSABLEMENTE EL ESPACIO Y EL AMBIENTE
OBJETIVO Presentar los mapas elaborados y elegir un tema de investigacion
LOGROS Cada grupo de investigacion ha el_egld_(? un elemento como tema de In-
FECHAY T vestigacion
GAR 21 de setiembre, Lauramarca, Ocongate
TIEMPO 80 minutos, dos horas académicas
Actividad Descripcion  |Tiempo|Responsable Materiales
Los estudiantes
Armar grupos| se dividen en 5 Celso Bitacora de gru-
grupos po
Exposicion | Cada grupo ex- ]
de mapas |pone brevemente| 30 Angela
parlantes |su mapa parlante
ACTIVIDADES EN grupos ela-
. boran un mapa
Intercambio

conceptual que

y creacion de . Plumones del-
presenta la in-
mapa con- L. " gados, colores,
formacion que Angela y
ceptual sobre . . 45 papeles de
han investigado Celso -
el elemento colores, tijeras,
sobre su PCl y
de PCl ele- goma.
. construyen una
gido .
pregunta de in-
vestigacién
TAREAS PARA
LA SIGUIENTE *Terminar el mapa conceptual sobre el elemento elegido
SESION
ACTIVIDAD 3 SESION 2.2: Ruta de Investigacion
Area Jueves EPT
Docente Celso
TEMAS Seleccion de las herramientas y planificacion
COMPETENCIA
VINCULADA GESTIONA RESPONSABLEMENTE EL ESPACIO Y EL AMBIENTE
Formular una pregunta de investigacion
OBJETIVO Construir una ruta para responder la pregunta de investigacion
Manejar herramientas de registro y documentacion (entrevistas, fotografias y
sonido). ;A quiénes? . ; Como?
LOGROS v" Cada grupo cuenta con una ruta de investigacion de la expresién de
PCI que van a trabajar en el proyecto.
gi%HAY LU- Jueves, 06 de octubre, Lauramarca, Ocongate
TIEMPO 120 minutos, dos horas académicas
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Actividad Descripcion Tiempo|Resp. Materiales
Alos estudiantes
. . se les presenta Impresiones de resumen
Bienvenida y ) ,
f qué haremos. ; sobre los temas trabaja-
qué vamos a | . | 10 [Angela
. Ddnde nos queda dos para que se coloquen
trabajar - .
mos en la sesion en el salén
pasada
Los estudiantes
Armar grupos |se dividen en gru- 5 Celso
pos Bitdcora de grupo
En grupos ela-
boran un mapa
Exposiciéon del conceptuallque "
Mapa Concen- presenta la infor- Angela
P P~ | macién que han 20 y
tual que han |. :
investigado sobre Celso
desarrollado
su PCl y constru-
yen una pregunta
ACTIVIDADES de investigacion
Exposicion
sobre ruta de |Ruta de investiga- Con gigantofrafia que
investigacion y| cion y entrevista, refiere el proceso de in-
: - . 20 |Angela o
los instrumen- (fotografia y sonido vestigacion que plantea el
tos de recolec- y video. curso.
cién
Poner en prac- Guia de entre-
. P vista, fotografia, 15 |Angela
tica )
sonido.
Responder a la
Construir una preguptg: Pregu’n- Plumones delgados, co-
. . | ta, objetivo, hipé-
ruta de investi- . f 20 |Angela]|lores, papeles de colores,
o tesis, metodologia -
gacion (quiénes, cuando tijeras, goma.
cuanto y dénde.)
Cronograma y ¢,Cuando?,
distribucion de | jQuién es elres-| 20 |Angela
tareas ponsable?

TAREAS PARA

*Identificar y coordinar con las personas sabias que nos pueden explicar y
hacernos conocer mas del elemento que investigamos

LA SIGUIENTE
SESION *El grupo planifica cémo registrara la informacion que ayudara a responder la
pregunta de investigacion
ACTIVIDAD 4 SESION 3: Registro y documentacion
Area Ciencias Sociales
Docente Celso
TEMAS Registro y documentacion
COMPETENCIA
VINCULADA GESTIONA RESPONSABLEMENTE EL ESPACIO Y EL AMBIENTE
OBJETIVO Registrar la expresion de PCI de cada grupo
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LOGROS

v Cada grupo ha registrado la expresion de PCI elegida para indagar.

4 El grupo conoce la expresion de PCI.
FECg’ig LU- Miércoles, 19 de octubre, Lauramarca, Ocongate
TIEMPO 50 minutos, dos horas académicas
Actividad Descripcion |Tiempo |Responsable Materiales
Presentacion
.. | de los nuevos
Presentacion facilitadores |5 minu-
y objetivo de Angela 6 tablets, 2 por grupo
S y de lo que tos
la sesion
vamos a hacer
en el dia
Se arman los
grupos y ex- 6 tablets, 2 por grupo.
plicacién del . .
. . .| Materiales que los chi-
Volver a los |facilitador den-| 10 mi- | Angela, Mi- , g
grupos tro del grupo | nutos | guel, Pedro cxs han traido, tripode,
de comMo nos ’ rebotador, cdmara de
CRESPIAL.
vamos a orga-
nizar
ACTIVIDADES
Cada grupo 6 tabl_ets, 2 por grupo.
! . .| Materiales que los chi-
. realiza el re- | 30 mi- | Angela, Mi- , ,
Registro . cxs han traido, tripode,
gistro de su | nutos | guel, Pedro .
clemento rebotador, camara de
' CRESPIAL.
Cierre dentro
Cierre de la de cada_grupo: 5 minu-| Angela, Mi-
. Evaluacion del
sesion tos guel, Pedro
proceso de
reqgistro
Solo'los faci-
litadores se
Orc}en y cen- | reinen para Angela, Mi- N
tralizacion de | ordenary Solo facilitadores
. . guel, Pedro
archivos centralizar los
materiales gra-
bados
ACTIVIDAD 5 SESION 4: Organizando nuestros hallazgos
Area Educacion para el trabajo
Docente No se conté con apoyo del docente por actividades del colegio
Organizacioén de la informacion
TEMAS
Creacion de un personaje
COMPETENCIA SE COMUNICA ORALMENTE EN SU LENGUA MATERNA
VINCULADA ESCRIBE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS EN LENGUA MATERNA
Revisar la informacion recabada.
OBJETIVO Disefiar un storyboard de la experiencia en base a la informacion reunida.

Diseflar un personaje que guie la experiencia en Metaverse
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LOGROS

v' Cada grupo planifica una ruta para compartir los resultados de su in-
vestigacion.
v El grupo valora la expresion de su PCl como parte de su identidad cul-

fural

FECHAY LU-
GAR

Viernes, 28 de octubre, Lauramarca, Ocongate

ACTIVIDADES

Actividad

Descripcion Tiempo

Resp.

Materiales

Presentacion
y objetivo de
la sesiodn

Se presenta qué se
hara en la sesion (re-
vision de material y
creaciéon de un perso-
naje), los estudiantes
se reunen en sus gru-
pos de trabajo

5 minu-
tos

Angela

Presentacion
de le expe-
riencia Meta-
verse

Explicacién de lo que
es la realidad aumen-
tada y la forma de
construir una expe-
riencia en Metaverse

10 mi-
nutos

Angela

Proyector, laptop, inter-
net, cuenta en Meta-
verse.

Presentacion
de material

Se proyectan las fo-
tografias y los videos
que se hicieron en
la sesidon pasada.
Preguntar si lograron
tomar las fotografias
y videos pequefios
durante la semana.

10 Mi-
nutos

Angela

Proyector, laptop, vi-
deos y fotografias or-
denadas.

Crear un per-
sonaje

Cada grupo recibiran
siluetas de dos ado-
lescentes, el grupo
tendra que ponerle
nombre, dibujar sus
caracteristicas, los
dos personajes seran
los guias de su expe-
riencia, una vez fina-
lizado se escaneara
y fotografiara en dife-
rentes posiciones

30 mi-
nutos

Siluetas, colores, plu-
mones.

Disefar la
experiencia
Metaverse

Cada grupo recibira
hojas con el disefio
de la experiencia
Metaverse para que
planifiquen su expe-
riencia. Por grupos
pasaran a trabajar
con la facilitadora

25 mi-
nutos

Angela

Hojas con el disefno
de Metaverse, guia de
como pensar la expe-
riencia Metaverse.

ACTIVIDAD 6

SESION 5: Construir la experiencia

Area

Comunicacion

Docente

Luis

TEMAS

Familiarizarse con la aplicacion Metaverse
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COMPE TENCIA Crea proyectos desde los lenguajes artisticos
VINCULADA proy guay
OBJETIVO Construir la experiencia
LOGROS v Los estudiantes conocen la aplicacion
FECHAY LU-
GAR
Actividad Descripcion Tiempo |Resp. Materiales
Presentacion y | Presentacion de los 5 minu-
objetivo de la | objetivos de la se- t0s Angela
sesion sion.
Cada estudiante se | 20 mi- Proyector, laptop, in-
Instalarnos |. Angela
instala en una laptop.| nutos ternet
Los estudiantes
ACTIVIDADES Ing.resa.r’a la ing.rf—:-san alaapli- | 30 mi- Angela Proyector, laptop, in-
aplicacion cacion y crean una | nutos ternet.
cuenta
Los estudiantes
Probar las po- prueban las pOS.IbI- .
- lidades de la aplica- | 25 mi-
sibilidades de | .. " Angela
...~ |cién: escenas con un| nutos
la aplicacion .
personaje, globos de
dialogo.

Sesiones con estudiantes de la |.E. Javier Pérez de Cuellar-Sachaq

ACTIVIDAD 1 SESION 1: Introduccién al Proyecto
Area Arte y Cultura
Docente No se conté con el apoyo del docente
Patrimonio Cultural Inmaterial
TEMAS
Provecto de investigacion

COMPETENCIA Aprecia de manera critica manifestaciones artistico-culturales
VINCULADA P

1. Introducir a los estudiantes al proyecto y a sus conceptos (PCl y realidad
OBJETIVO aumentada).

2. ldentificar las expresiones de PCI gue se practican en el territorio

v" Los estudiantes identifican y reconocen el PCI que existe en su terri-
LOGROS torio
v' Se han definido grupos de investigacion entre los estudiantes.

FECHAY LU- L .. .
GAR 20 de octubre del 2022, C.C. Sachaq, Quiquijana, Quispicanchi, Cusco.
TIEMPO 140 minutos, cuatro horas académicas
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ACTIVIDADES

Actividad

Descripcion Tiempo|Resp. Materiales

Bienvenida y
qué vamos a
trabajar

Presentacién entre
todos y presentacion
del proyecto.

20 |Angela

Armar grupos

Los estudiantes se

dividen en grupos. 10

Angela

Qué es el PCI

Entre todos y todas
construimos un con-
cepto de PCI a través
de lluvia de ideas.
Luego cada grupo
construye una defini-
cion. Luego los estu-
diantes presentan su
concepto ante todos

Papelotes y lamina

40
para la clase.

Angela

Reconociendo
nuestro PCI

En grupos ubican
diferentes expresio-
nes de su PCl en un

calendario anual y
hacen una lluvia de
ideas sobre las dife-
rentes expresiones.

Plumones delgados,
colores, papeles de
colores, tijeras, goma.

Cada grupo com-
parte los resultados.
Si alguno de los
estudiantes practica
alguna expresion la
comparte con todos.
Cada grupo expone
el mapa que han di-
bujado y las practicas
de PCI que han iden-
tificado

40 |Angela

Eligiendo un
tema

En los mismos gru-
pos, los estudiantes
eligen un elemento
sobre el cual trabajar.

Plumones delgados,
colores, papeles de
colores, tijeras, goma.

10 |Angela

TAREAS PARA
LA SIGUIENTE
SESION

*Los estudiantes se preparan para presentar el mapa que elaboraron ante

sus companeros

ACTIVIDAD 2

SESION 2.1: ; Qué vamos a hacer? ;,Cémo lo vamos a hacer?

Area

Ciencias Sociales

[Docente

Elvio

TEMAS

Seleccion de las herramientas y planificacion

COMPETENCIA
VINCULADA

GESTIONA RESPONSABLEMENTE EL ESPACIO Y EL AMBIENTE
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Elaborar un mapa conceptual sobre el elemento elegido

OBJETIVO
Reconocer la ruta de investigacion
LOGROS v' Cada grupo cuenta con una ruta de investigacion de la expresién de
PCI que van a trabajar en el proyecto.
giCRHAY LU- 24 de octubre del 2022, C.C. Sachaq, Quiquijana, Quispicanchi, Cusco.
TIEMPO 70 minutos, dos horas académicas
Actividad Descripcion Tiem. [Resp. Materiales
Bienvenida y

qué vamos a L(.)S. estudiantes se 10 |Angela Tablets
. dividen en grupos
trabajar

Presentacion de la
ruta de investigacion
Explicacion | que vamos a aplicar
de laruta de | en el proyectoy pre- | 20 |Angela
investigacion | sentacion de consigna
para elaborar un mapa

conceptual
ACTIVIDADES En grupos elaboran un

mapa conceptual que
describe el elemento
de PCl y construyen
Elaboracion | una pregunta de in-
de mapas vestigacion: ;Qué 40
conceptuales |es?, ;Como se hace?,
¢ Para qué se realiza?,
¢ Quiénes lo practi-
can? ¢En qué momen-

, _ to? , v ;Donde? ] ]
Identificar y coordinar con las personas sabias que nos pueden explicar y

Lamina de la ruta de
investigacion

Angela

y Elvio Papelotes y plumones.

TAREAS PARA hacernos conocer mas del elemento que investigamos.
LA SIGUIENTE
SESION *El grupo planifica cédmo registrara la informaciéon que ayudara a responder la

prequnta de investigacion

ACTIVIDAD 3 SESION 2.2: ; Qué vamos a hacer? ; Cémo lo vamos a hacer?

Area Educacion para el Trabajo

TEMAS Seleccion de las herramientas y planificacion

COMPETENCIA

VINCULADA GESTIONA RESPONSABLEMENTE EL ESPACIO Y EL AMBIENTE
Presentar su mapa conceptual

OBJETIVO

Manejar herramientas de registro y documentacion (entrevistas, fotografias y
sonido). ;A quiénes?. v ; COmo?
Cada grupo cuenta con una ruta de investigacion de la expresion de PCIl que
LOGROS :
van a trabajar en el proyecto
FECHAY LUGAR 26 de octubre del 2022, C.C. Sachaq, Quiquijana, Quispicanchi, Cusco.
TIEMPO 70 minutos, dos horas académicas
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Actividad Descripcion Tiem.|Resp. Materiales
Los estudiantes

Bienvenida y qué| llenan la lista de

Lista de asistencia y ta-

vamos a trabajar| asistenciay se 5 |Angela blets
dividen en grupos
Presentacion de [Cada grupo termi- ;
Angela

mapas concep- | nay presentasu | 25
tuales mapa conceptual.
ACTIVIDADES Presentaciéon |Fotografia, graba-
de herramientas | cién de sonidoy | 10 |Angela|Lamina de herramientas
que puedo usar | videos cortos.
Cada grupo pla-
Planificacién de | nifica qué hara
lo que vamos a | en la siguiente

y Elvio Cinta masking

registrar en la | sesion de registro 30 |Angela Hojas y lapiceros
siguiente sesion | del elemento del
_ _ _PCl elegido _ _
TAREAS PARA Identificar y coordinar con Tas Personas sabias que nos pueden explicary
LA SIGUIENTE hacernos conocer mas del elemento que investigamos
SESION *El grupo planifica cémo registrara la informacion.
ACTIVIDAD 4 SESION 3: Registro y documentacion
Area Religion
TEMAS Registro y documentacion
COMPETENCIA
VINCULADA GESTIONA RESPONSABLEMENTE EL ESPACIO Y EL AMBIENTE
OBJETIVO Registrar la expresion de PCI de cada grupo
LOGROS v' Cada grupo ha registrado la expresion de PCI elegida para indagar.
v El grupo conoce la expresién de PCI.
FEC(I—\JIQ%( LU 8 de noviembre del 2022, C.C. Sachaq, Quiquijana, Quispicanchi, Cusco.
TIEMPO 70 minutos, dos horas académicas
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Actividad Descripcion |Tiem. |Responsable Materiales
Presentacion
Presentacion de IC.).S nuevos . |Pedro,
- facilitadores | 10 mi- ; .
y objetivo de Elixon, Jaiflor
. y de lo que | nutos .
la sesion y Katherin
vamos a hacer
en el dia
Se arman los
grupos y ex- 6 tablets, 2 por grupo.
plicacién del ) .
o . |Pedro, Materiales que los chi-
Volver a los [facilitador den-| 20 mi- ; . , ,
FUDOS tro del arupo | nutos Elixon, Jaiflor| cxs han traido, tripode,
grup de c()m% nr())s y Katherin rebotador, camara de
CRESPIAL.
vamos a orga-
nizar
ACTIVIDADES
Cada grupo 6 tabl_ets, 2 por grupo.
! . |Pedro, Materiales que los chi-
. realiza el re- | 35 mi- |, , , i
Registro : Elixon, Jaiflor| cxs han traido, tripode,
gistro de su | nutos . .
clemento y Katherin rebotador, y la camara
de CRESPIAL.
Cierre dentro
Cierre de la d_e cada 9" 1 5 minu- Pedro,
. po: Evaluacion Elixon, Jaiflor
sesion tos .
del proceso de y Katherin
registro
Solo los fa-
cilitadores
Ordeny cen-| sereunen Pedro,
tralizacion de | para ordenar Elixon, Jaiflor Solo facilitadores.
archivos y centralizar y Katherin
los materiales
grabados
ACTIVIDAD 5 SESION 5: Construir la experiencia
Area Inglés
TEMAS Familiarizarse con la aplicacion Metaverse
COMPETENCIA Crea proyectos desde los lenguajes artisticos
VINCULADA proy guaj
OBJETIVO Construir la experiencia
LOGROS Los estudiantes conocen la aplicacién
FECCH;":;( LU- 29 de noviembre del 2022, C.C. Sachaq, Quiquijana, Quispicanchi, Cusco.




XXX Reunion del Comité Ejecutivo del CRESPIAL - 30 COE

Actividad Descripcion Tiempo |Resp. Materiales
Presentacion de los

Presentacion y| objetivos de la se-

objetivo de la |sidn y revision de los L?Jtrc?; Angela
sesion materiales que se
han grabado
Instalarnos Por grupos, se insta-| 10 mi- Angela Proyector, laptops,
lan en una laptop. nutos internet.
ACTIVIDADES Los estudiantes

Ingresar a la ingresan a la apli- | 20 mi- Angela Proyector, laptop, in-

aplicacion cacién y crean una | nutos ternet.

cuenta
Los estudiantes

prueban las posibi-
lidades de la aplica- | 25 mi- Proyector, laptop, in-
o Angela
cion: escenas con un| nutos ternet.
personaje, globos de
dialogo

Probar las po-
sibilidades de
la aplicacion

h. Resultados: Experiencias en Metaverse

|.E. Lauramarca

Una forma de cocina tradi- | Una practica social: El | Las formas de consumo de alimen-
cional: Hapuy ayni tos: El chuho
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|.E. Javier Pérez de Cuellar

La danza de Tu- Las formas tradicio- | Las variedades del
tejido pay Carnaval nales de vestir maiz

4. A modo de recuento: Dificultades y recomendaciones

La propuesta que CRESPIAL ha desarrollado es un aporte importante para establecer la articulacién efectiva
y concreta de la educacion y el patrimonio cultural inmaterial. En esta experiencia se ha trabajado con do-
centes de escuelas secundarias rurales y con estudiantes de comunidades quechuas peruanas. En base a
la experiencia y respondiendo al objetivo inicial trazado, conviene realizar un balance que permita fortalecer
la propuesta de CRESPIAL para su posterior réplica en otros territorios, para ello presentamos una matriz
FODA:

/\\’/\\’/\\’/\\’/\\’/’\\’/\\’/\\’/\\’/\\’/\\’/\\’
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Amenazas

Fortalezas

e La calidad de la conexién a la red de
internet es limitada y depende de las
condiciones del clima y de los opera-
dores.

e El cronograma inicialmente planificado
se cambio por los cambios de horario
en el colegio, paros y otras suspensio-
nes.

e Latecnologia cambia muy rapidamen-
te, por ello, las aplicaciones que se
emplean y se sugieren en la guia es-
tan constantemente en cambio, que-
dan desfazadas o en desaparicion.
Metaverse es una aplicacién que no
ha tenido actualizaciones.

e Hay una brecha digital grande entre
los espacios urbanos y rurales que se
refleja en el grado de acercamiento de
los/as estudiantes a la tecnologia. Con
mayor atencién en la consulta y con-
sumo de contenidos que en la crea-
cion y desarrollo de pensamiento cri-
tico a la hora de consultar informacion
en internet.

Los/as estudiantes cuentan con un conocimien-
to grande acerca de su PCI.

Los/as estudiantes tienen gran disposicién para
comunicar y compartir aquellas practicas que
son parte de su vida.

Para los/as estudiantes les es sencillo identificar
su PCl y su territorio.

Las instituciones educativas publicas rurales
cuentan con herramientas digitales basicas
(proyector, laptops y tablets) para realizar ejer-
cicios.

A los/as estudiantes les interesa mucho la crea-
cion de productos audiovisuales para comunicar
su PCI, con especial interés en representarse y
verse en “pantalla”.

Se han desarrollado materiales que se pueden
emplear en futuras réplicas.

Oportunidades

Debilidades

e Hay interés de parte de los directores
de las |.E. y otras organizaciones.

e Es una accién que ejemplifica muy
bien las posibilidades de la educacién
y el PCI.

e La forma en la que el proyecto esta
planteado permite adaptarse a dife-
rentes condiciones y contextos.

e El acceso a tecnologia cada vez es
mas sencillo y barato.

e Se cuentan con herramientas gratuitas
online para el disefio, edicién y difu-
sion de contenidos.

El éxito de este tipo de actividades depende de
la implicacion de los/as docentes. En ese senti-
do, en este caso su implicacion fue minima, se
limité a acompanar las sesiones.

Al no estar completamente vinculado al avance
curricular regular, las horas que se destinaron a
la actividad fueron aun mas reducidas que las
iniciales.

La asistencia de los estudiantes es irregular en
Su mayoria.

Las cinco sesiones planificadas fueron insufi-
cientes. Se tuvo que priorizar la reflexion sobre
el PCl que, a las herramientas tecnoldgicas,
aunque este tema es el que mas llama la aten-
cion a los estudiantes.

Para la culminacion de las experiencias en el
poco tiempo del taller, la parte de edicion y mon-
taje de la experiencia Metaverse, la tuvo que
realizar la facilitadora.
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Recomendaciones:

» Es necesario contar con un conjunto de herramientas y materiales concretos que permitan fortalecer
los conocimientos en los temas del proyecto (PCI, tecnologias, estrategias de investigacion y
estrategias de facilitacién).

» Contar con un conjunto de dinamicas, ejercicios y materiales concretos que permitan implementar
el proyecto a los/as facilitadores/as en diferentes sesiones. Por ejemplo: guias de sesién concretas
para facilitar el proyecto.

» Cabe revisar los materiales desarrollados en esta etapa y plantear niveles de profundizacién, de
modo que los futuros facilitadores tengan acceso a materiales que puedan modificar (reducir o
ampliar) de acuerdo a las condiciones de sus casos.

* A la guia desarrollada cabe afadir un apartado de elaboracion de contenidos: registro y edicion
de sonido, realizacién de videos (grabacion y edicidn), registro fotografico, animacion, etc. Ya que,
si bien los/as estudiantes tienen cercania a lo audiovisual, mayores lineamientos pueden permitir
mejorar los contenidos que los estudiantes elaboran.




XXX Reunion del Comité Ejecutivo del CRESPIAL - 30 COE

Anexo 4

EJECUCION PRESUPUESTAL 2022

TC. 3.46

PRESUPUES- EJECUCION
CAMPOS PLAN ESTRA- RESULTADOS ESTRA- TO PPTAL SALDO PRESU-
TEGICO TEGICOS ST B e S AN ) PUESTAL 2022
$ USD $ USD
Disefiar y poner en Nuevo sistema normativo, de organi-
ejecucion un siste- zacion y funcionamiento implemen-
ma normativo, de tado
. organizacion y fun- : ”
ORGANIZACION Y | cionamiento de alta _Nuevo sistema de gestién documental 957 568.51 187 716.25 69.852.26
FUNCIONAMIENTO | efectividad implementado R T R
Renovar el Acuerdo | Gestiones realizadas para lograr la
entre el Gobierno del | renovacion del Acuerdo y firma de
Perd y la UNESCO Adenda para el 2022
Mantener lazos de Marco de trabajo conjunto establecido
trabajo con actores con los actores claves de Peru
claves en Peru
Posicionar al Centro
_ | como entidad espe-
RELACI.?gAMIEN cializada ante las Acciones realizadas con oficinas e ins- 6,330.17 10,419.30 -4,089.13
diversas instancias tancias de la UNESCO en un marco
de la UNESCO conjunto de trabajo
Ampliar el relaciona- | Participacion en espacios académicos
miento a otros acto-
res del PCI
Establecer un pro- Nuevo programa implementado con
grama de proyectos | al menos un Proyecto en funciona-
multinacionales miento y uno disefiado con los nuevos
criterios.
ACTIVIDADES Establecer un Acciones de fortalecimiento de capaci-
PROGRAMATICAS | Programa de forta- | dades para paises miembros 20,404.62 20,752.05 -347.43
lecimiento de capa- T .
cidades Asesoria técnica a paises sobre la
Convencion 2003
Establecer un Pro- Sistematizacién de la experiencia del
grama de Incentivos | Centro
PLANIFICACION, | Implementar unsis- | Sistema de planificacion, evaluacion
EVALUACION Y tema de informacion | y seguimiento (PES) disefiado y en
SEGUIMIENTO de resultados ejecucion 0.00 0.00 0.00
(PES)
ESTRATEGIA DE | Posicionar la ima- Difundir la labor y logros del CRES-
COMUNICACIO- | gen institucional del | PIAL, la UNESCO y los NF, en la 0.00 0.00 0.00
NES CRESPIAL salvaguardia del PCI.
FO‘F‘I?ICG)IIE)EC?BN- Fondo de contingencia 224,383.77 0.00 224,383.77

TOTALES 2022

508,687.08

218,887.60

289,799.48
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Anexo 5

Flores Konja, R
KF Flores y ‘ ’
Asociados

Auditoria | Outsourcing | Legal ABACUS

CENTRO REGIONAL PARA LA SALVAGUARDIA
DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE
AMERICA LATINA - CRESPIAL

Carta de Confrol Intermo
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019

Fir
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INCEFMOENT MEMBER O Flores Konja. Flores y Asociados

. Chvil de R.L
’ Calle Brea y Posificss N° 102, OI, 204
Urt, Tamixo de Montemco
Santiogo de Surco - Lima - Pend
ABACUS

o SR Tel: +[51) | 686 £782

Lima, 08 de julic de 2022

A los sefiores miembros del Consejo de Administracion de
CENTRO REGIONAL PARA LA SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURAL
INMATERIAL DE AMERICA LATINA — CRESPIAL

De nuestra consideracion:

Hemos efectuado el examen a los estados financieros de CENTRO REGIONAL
PARA LA SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE AMERICA
LATINA — CRESPIAL, al 31 de dicembre de 2020 y de 2019, asimismo, hemaos
evaluado el sistema de confrol intemno del Cenfro. El objetivo de lal evaluacion
fue determinar, a base de pruebas selectivas, la noturalezo, oportunidad v
alcance de los procedimientos de audilora necesarios para sustentar nuestra
opinidn sobre los estados financieros del Cenlro.

La referida evaluacién no necesariomente asta diigida a detectar todaos los
deficienciaos maleriales que pueda tener el sisterma. En consecuencia, no
expresamaos una opinidn sobre el sisterna de control interno del Centro tomado
en su conjunto. 5in embargo, revelamos ciertos aspectos que consideramos de
interés para el Consejo de Administracion gue se describen en la "Carla de
Confrol Interno”.

Bl Consejo de Administracién de CENTRO REGIONAL PARA LA SALVAGUARDIA
DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE AMERICA LATINA — CRESPIAL, es
responsable de establecer y mantener el sistema de conirol interno del Cenfro.
Para cumplir con esa responsabilidod, se requiere evaluar los niesgos,
astimacionas y critefios para apreciar si los beneficios logrados son  mayores
que los costos de los procedimientos de confrol. Los objetivos de un sislema de
confrol interno son proveer al Consejo de Adminisiracion de una seguridad
razonable, de que los aclivas estén prolegidos confra pérdidas por uso ©
disposicidn no aulorizado, vy de que los fronsocciones se cumplen
adecuadamente, para permitir la preparacion y presentacion de los estados
finoncieros de ocuerdo con principios de contabiidod generalmente
aceptados en el Perd.

(-]
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iR A NN W MEER OF

ABACUS

WORLDWIDE

Es necesario precisar que los aspeclos a los que nos referimos en este informe.,
no estdn en ningin caso diigidos a poner en dudo lo infegridod de los
funcionarics y personal de CENTRO REGIONAL PARA LA SALVAGUARDIA DEL
PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE AMERICA. LATINA — CRESPIAL.

El inferme que se adjunta, es sdlo para vso del Consejo de Administracién no
debiendo ser ufiizado para ofro fin.

% ii _[Sacio)
Leoncio Flor;sjguvén

Contador PUblico Colegiodo
Matricula N°® 27498
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CENTRO REGIONAL PARA LA SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO
CULTURAL INMATERIAL DE AMERICA LATINA — CRESPIAL

CARTA DE CONTROL INTERNO EJERCICIO 2020 Y 2019

I.  OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1. NO HEMOS RECIBIDO RESPUESTA DE BANCOS

A la fecha del presente informe, no hemos recibido respuesta a las
circularizaciones de soldos enviodos ol bonco Inferbonk en
relacién a los saldos en cuentas bancarias al 31 de diciembre de
2020 y de 2019, asi comeo de la relacién de personas gque tienen
poder de firmar cheques.

RECOMENDACION

B Centro deberd tomar las acciones comespondientes con el
objeto de que las instilucion bancara antes mencionada, por el
ejercicio 2020 y 2019, proporcione las respuestas a los auditores
externos con el fin de dar cumplimienio o los procedimientos
altermnativos de auditoria. Es importante indicar que la evidencia de
ouditorioc en formma de confimociones externas, recibida
directomente por el ouditor, de los partes confimantes puede ser
mdas confioble que lo evidencio generada internamente por la
Institucian.

2. PROCESO ORDINARIO LABORAL

De acverdo a la respuesta del asesor legal externo Dr. Rodolfo
Huomani Dioz respeclo a los procesos judiciales en Iramile,
debemos resaltar que. segin  expediente 143462018, la
demandante Kaly Emperatriz Guamdan Camasco en confra de
Craespial, presenta pretension de nulidad e ineficacia de sancion
disciplinana [suspension de 02 meses sin goce de remuneraciones);
el Jurgado Laboral ha declarodo INFUNDADA lo demanda, o
miEma que después de ser apelada, la 3ala Laboral de Cusco ha
revocado v declard FUNDADA la demanda. Ante dicho resultado,
esta parte ha interpuesto recurso extraordinario de Casacion; en
tal virtud, estamos a la espera del resultodo en la Corte Suprema
de Justicia de la Republica.
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Segin lo manifestado por el asesor legal externo, el proceso se
discute que se levante la sancidn disciplinaria de suspension de 02
meses sin goce de remuneraciones impuesta a la trabajadora, sin
embarge, fambién solicita de formo accesoria (s se declara
fundada el levantamiento de la sancion), el restablecimiento de
las remuneraciones dejodos de percibi ascendente a la suma de
5/ 11.370.00 (Once mil frescientos setenta con 004100 soles).

En relocidn a los costos procesales (honorarios respeclo de la
defensa de lo demandante); no se puede tener una estimacion
aproximada; habida cuenta que la defensa de la demandante no
ha precisode en la demanda e monlo de los honorarios
profesionales, dejando a salvo dicha siluacidn a determinarse en
etapo de ejecucion de sentencia.

RECOMENDACION

B Centro deberd lomar én consideracion o establecido en la NIC
37 Provisiones, Pasivas Contfingentes y Activos Confingentes.

Reconocimiento:
Provisiones.-

14. Debe reconocerse una provision cuando se den las siguientes
condiciones: [a) una enfidad fiene una obligacion presente (ya
sea legal o implicita) cuando resultodo de un suceso pasado; (b)
es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos
que incorporan  beneficios econdmicos para  cancelar  fal
obligacién: y (c) puede hacerse una estimacion fiable del importe
de lo obligacion. 31 estas condiciones no se cumplen, no debe
rECONOCErse una provision,

Obligacion presente.-

15. En algunos casos excepcionales no queda claro s existe o no
una obligacion en el momento presente. En tales circunstancias, se
considera que el suceso ocumido en el pasado ha dado lugar a
una obligacion presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia
disponible al final del periodo sobre el que se informa, es mayor la
probabilidod de que esista una obligacion presente que de o
contrario.

(-]
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IIl.  ESTADO SITUACIONAL DE LA IMPLEMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

De la evaluocion del grodo de implemeantacion de los observacionas
y/o recomendaciones confenidas en los informes de Auditoria Externa
del ofio anterdor, donde se encuenfran, tal como se indica a
confinuacion: .

Informes de Auditoria Superada EnProcese Pendiente
F Konja, F A
Afo 2018 1 1 1
Afio 2017 14 . 1
15 1 2
AUDITORIA EXTERNA ANO 2018

1.  LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL ANO 2018 y 2017 NO SE
ENCUENTRAN APROBADOS POR EL COMITE EJECUTIVO

Situacién actual: Pendiente

2. CTS DE EMPLEADOS CARECE DE PROVISION

Situacion actual: Superada

3. PROCESO ORDINARIO LABORAL

Situacion aclual: En proceso

AUDITORIA EXTERNA ARO 2017

1.  EL AREA CONTABLE NO ELABORA ESTADOS FINANCIEROS
MEMNSUALES

Situacién actual: Superada
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2. EL SISTEMA CONTABLE NO PERMITE OBTEMER ESTADOS FINANCIEROS
POR PROYECTOS

Situacién actual: Superada

3. LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL ANO 2017 y 2014 NO SE
ENCUENTRAN APROBADOS POR EL COMITE EJECUTIVO

Sitvacion actual; Pendiente

4.  NO HEMOS RECIBIDO RESPUESTA DEL INTERBANK Y DIRECCION
DESCONCENTRADA DE CULTURA DE CUSCO
Sitvacion actual; Superadao

5. EL CENTRO CARECE DE UN CONTROL DETALLADO POR ACTIVIDADES
DE LA CUENTA OBLIGACIONES FINANCIERAS

Sitvacion actual: Superada

& NO SE HA EFECTUADO ARQUEO DE FONDO FIJO MENSUALES

Sitvacion actual: Superada

7. NO SE REALIZO CALCULO Y REGISTRO DE DEPRECIACION DE
ACTIVOS FLJOS
Sitvacion actual: Superada

8. EL CENTRO NO CUENTA CON INVENTARIOS FISICOS VALORIZADOS
DE MUEBLES Y ENSERES Y EQUIFOS DIVERSOS
Siluacion aclual: Superada

¥, ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS INCREMENTA LA CUENTA
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Situacién actual: Superada

10, GASTOS POR 5/ 82 484 EJECUTADOS POR LA CUENTA OBLIGACIONES
FINANCIERAS ¥ NO REGISTRA COMO GASTOS

Situacion actual: Superada

(]
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11. PROCESO CONTABLE ¥ DE CONTROL PRESUPUESTAL DESARROLLADO
EN HOJAS DE CALCULD

Situacion actual: Superada

12. VACACIONES Y CTS DE EMPLEADOS CARECE DE PROVISION

Situacién aclual: Superada

13. PAGO DE SERVICIOS A LA DIRECTORIA DE CRESPIAL ENTRE LOS MESES
DE ENERO A ABRIL

Situacidn actual: Superada

14. PAGO POR RECONOCIMIENTO DE ADEUDOS DE LA DIRECTORA DE
CRESPIAL POR 5/ 21,875

Situacion actual; Superada

15. AUSENCIA DE BOLETA DE REMUNERACIONES

Situacion actual; Superada
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