Estrategia de formaciéonen PCl  Fasciculo 5
Nivel inicial

Medidas y
herramientas para la
salvaguardia del PCI

TEXTO BASE PARA
EL PARTICIPANTE







Estrategiade formacionenPCl  Fasciculo 5
Nivel inicial

Médulo 4

Medidas y

herramientas para la
salvaguardia del PCI

TEXTO BASE PARA
EL PARTICIPANTE

.

.

.

_—

. \

IESED : ((A) ¥ c

.

: Z CRESPIAL

e—— .

1
.

Organizacién : Patrimonio Centro Regional para

de las Naciones Unidas « Cultural ia del Patrimonio
para la Educacion ¢ Inmaterial Cultural Inmaterial de América Latina
"""""



Estrategia de formacion en Patrimonio Cultural Inmaterial — Nivel Inicial

Texto base para el participante del modulo 4

Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
de América Latina - CRESPIAL

Av. José Gabriel Cossio #407, Urbanizacion Magisterial, primera etapa, Cusco
Cusco, Peru

Teléfono: +51 84 231191
www.crespial.org

Primera edicion, diciembre de 2020

Adriana Molano Arenas Textos base: Maria Ismenia Toledo,
Directora General del CRESPIAL Gabriela Eljuri, Lucas Dos Santos Roque,
Marian Moya, Enrique Pérezy

Mirva Victoria Aranda Escalante

: .. Sandra Frieri
Directora Técnica

R ez Manrique Guias para los facilitadores: Sandra Frieri,

Coordinador Técnico Lucas Dos Santos Roque y Maite Zeisser

Equipo Téenico CRESPIAL Adecuacion final de los documentos:

Luz Gabriela Ugarte Boluarte, Lucas Dos Santos Roque y Maite Zeisser

Angela de la Torre Tupayachiy Revisién pedagdgica y estrategia

Pedro Ramos Chavez de evaluacion: Jorge Javier

Diseno de caratula y diagramacién de
interiores: Kilka Disefio Grafico S.A.S.

Correccion de estilo:
Adriana Camacho Castano

ISBN: [XXX-XXX-XXXXX-X-X]

Queda prohibida la reproduccion total o parcial
de la presente publicacion sin la autorizacién
expresa del CRESPIAL

Sussa (Brasil)
Foto: Maria Elisa Arruda / Archivo CRESPIAL



Indice

INTRODUCCION 4

UNIDAD 1: CONSIDERACIONES SOBRE LA SALVAGUARDIA 6
La transmision: fundamento para la viabilidad del PCI. 7
La participaciéon como principio 7
La integralidad de la salvaguardia 8
Las medidas de salvaguardia: generales y especificas 9
Los desafios asociados a la salvaguardia 11

UNIDAD 2: MEDIDAS DE SALVAGUARDIA

SEGUN LA CONVENCION UNESCO 2003 14
Las medidas institucionales 16
Las medidas de difusion y promocion del PCI 17
Las medidas de identificacion y registro 17

Las medidas de proteccion, gestion y apoyo
a la sostenibilidad 21

Las medidas de educacion, transmision
y fortalecimiento de capacidades 23

UNIDAD 3: HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS
PARA LA SALVAGUARDIA DEL PCI 28

Herramientas participativas para el inventario

y registro del PCI 30

Herramientas participativas de planificacion

y monitoreo de actividades 34
ANEXO 1:

SURGIMIENTO DE LAS METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS 42



Introduccion
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La Convencion UNESCO 2003 establece como
su principal finalidad la salvaguardia del PCI.
Para ello, recomienda que los Estados imple-
menten medidas que generen o refuercen las
condiciones para la viabilidad del PCI. Esta no-
cidon de salvaguardia implica que los Estados
garanticen que existan las condiciones para la
practica y la transmision del PCI, mantenien-
do el valor y la funcidn social que este posee
para las comunidades, grupos y, en algunos
casos, individuos que lo vivencian. Para lo-
grarlo, se deben generar espacios y procesos
de participacion en los que los distintos acto-
res vinculados con la manifestacion sean los
protagonistas de las acciones de salvaguardia
propuestas. Pero ;Qué implica en concreto la
salvaguardia del PCI? ;Cémo lograr su viabili-
dad en el tiempo? ;Como hacer que estas me-
didas sean participativas? son algunas pregun-
tas centrales que dan cuenta del gran desafio
que representa la salvaguardia del PCI.

Si bien la Convencién UNESCO 2003 genera obligaciones para los Estados que la han
suscrito, es un marco internacional de referencia para todos los actores que estan
involucrados en la salvaguardia del PCI, que pueden ser las mismas comunidades y
portadores, ONG, instituciones académicas, etc.

Tomando en cuenta esto, al terminar este mddulo, los participantes conoceran las
medidas de salvaguardia planteadas en la Convencién UNESCO 2003 y contaran con
un mayor entendimiento sobre cdémo desarrollarlas desde procesos de participa-
cion comunitaria a través del uso de metodologias y herramientas concretas, en la
perspectiva de fortalecer la gestién comunitaria del PCI.
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Unidad 1:
consideraciones
sobre la salvaguardia
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Objetivo Reflexionar en torno a las implicaciones y desafios
Unidad 1 de la implementacién de medidas de salvaguardia

La transmision: fundamento para la viabilidad del PCI.

La salvaguardia no es sélo un conjunto de medidas para garantizar la viabilidad de
las manifestaciones del PCI. Es, ante todo, la decisidon de la comunidad de dar con-
tinuidad a su practica cultural. Dado que son las comunidades, grupos y, en algunos
casos, los individuos los que expresan, viven y transmiten el PCl, sin la decisién de
estos actores de mantener su practica viva no serd posible llevar a cabo un proceso
de salvaguardia. Esta decisidn se traduce en la voluntad de transferir a las genera-
ciones futuras los conocimientos, saberes, practicas u otros para seguir realizando
estas manifestaciones. Por ello, sin la transmision no se puede dar continuidad al
PCI. Sin embargo, adicional a la voluntad de transmitir, es importante que haya con-
diciones para que esta voluntad se materialice. Eso porque la transmisién implica
fundamentalmente la existencia de espacios de recreacién y reproduccion de las
practicas culturales, en los cuales los nuevos practicantes se forman y transforman,
a lavez que actualizan y contextualizan a los tiempos y condiciones contemporaneos
los saberes y practicas que llamamos PCI.

No sobra recordar que el PCI, al igual que la cultura, es dindmico y se encuentra en
constante transformacion. El aprendizaje y la incorporacidn de nuevas generaciones
y nuevos practicantes es un punto fundamental para la existencia misma del PCI. Sin
nuevos practicantes y relevos generacionales las practicas culturales perderian su
vigencia y desaparecerian.

En otras palabras, es lo que garantiza la supervivencia de las manifestaciones del PCI.

La participacion como principio

Con base en las reflexiones previas, establecemos que la participacion es un prin-
cipio de todo proceso de salvaguardia. Sin embargo, entendemos este principio a

dos niveles:

1. Un primer nivel consiste en entender la participacion como condicién para lograr
la salvaguardia. Sin el involucramiento de las comunidades, la decisién de con-
tinuidad, la apropiacién del proceso y el compromiso, no se puede garantizar la
viabilidad de la manifestacion. Por ello, se deben tomar en consideracion estos
actores de manera sostenida hasta generar y/o fortalecer las condiciones para
que sean ellas mismas las que gestionen estos procesos.
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2. Un segundo nivel consiste en entender la participacién como principio pedagé-
gico. Este principio se basa en el enfoque dialdgico' para generar metodologias
y herramientas para que las comunidades y otros actores participen en el pro-
ceso de construccion colectiva del conocimiento para la gestion colaborativa y
corresponsable del PCI.

Ambos puntos han sido abordados ampliamente en el mddulo 3, por lo cual en esta
seccién recordaremos que realizar procesos participativos supone un reto meto-
doldgico y pedagdgico debido a la diferencia de ldgicas de trabajo y a la naturaleza
dindmica y fluctuante de la participacién.

Es clave comprender que los principios pedagdgicos que sustentan las herramientas
participativas son pertinentes ya que estan en sincronia con las dindmicas propias
de la participacion y de la organizacién comunitaria, que se resisten a las légicas
estructuradas, estaticas y dominantes. Se recomienda que las comunidades puedan
también generar sus propios procesos inclusivos y participativos en su seno. Para
ello, también deben buscar involucrar a los actores que consideren pertinentes para
generar procesos colaborativos y de corresponsabilidad para la salvaguardia de su
manifestacion.

A partir del texto, reflexiona:

¢Qué desafios enfrenta la transmisién de conocimientos, saberes y practicas relacio-
nadas a manifestaciones del PCl en el contexto actual y en un mundo globalizado?

;Qué pasaria si el PCI de tu comunidad se hubiera conservado sin absolutamente
ningun cambio en el tiempo?

La integralidad de la salvaguardia

Si bien la Convencidén hace una categorizaciéon de medidas, se debe aclarar que
la salvaguardia efectiva no se logra con la implementacién de una u otra de estas
acciones aisladas.

Pensar en la articulacion y la complementariedad entre las diversas medidas pro-
puestas podra favorecer la salvaguardia efectiva de una manifestacién. Por ejemplo,
la identificacion de la manifestacion y, por ende, de sus riesgos y amenazas, brinda
los insumos para poder debatir en torno a qué medidas son las mds adecuadas para
la situacién especifica del elemento lo cual, en algunos casos, determina la prepon-
derancia de ciertas medidas sobre otras. Sin embargo, a pesar de esta priorizacion,
las acciones que se planteen deben estar relacionadas entre si y ser entendidas
COMO un proceso.

1 El principio pedagdgico de la dialogicidad es entendido como el encuentro horizontal de
saberes y el reconocimiento mutuo de éstos.
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Entonces trabajar en términos de procesos de salvaguardia implica interrelacién y
concatenacion de las distintas acciones propuestas. Un abordaje de la salvaguardia
desde una perspectiva de proceso implica la identificacion de los diversos actores
gue participardn del mismo. Nuevamente, el involucramiento de éstos representa
un desafio para acoplar y sincronizar las distintas légicas y enfoques de trabajo
de los mismos. Por ello, supone un esfuerzo de todas las partes para construir en
conjunto el proceso y contribuir de la mejor manera posible a éste. A esto se agrega
que los actores pueden, estratégicamente, variar segun la etapa de desarrollo del
proceso, lo cual representa una dificultad adicional. Se debe entonces identificar
de qué actores requiere la participacién y para qué fase del proceso desarrollado.
Estos actores pueden ir también surgiendo conforme se lleve a cabo el proceso de
salvaguardia, por lo cual es necesario pensar en la generacion de alianzas diversas.

Del mismo modo, a pesar de las indicaciones y metodologias que existan en el pais
para llevar a cabo un proceso de salvaguardia, éste es siempre Unico y particular
dado que corresponde a las particularidades del contexto de la manifestacién. El
contexto es un universo de sentidos, significados, practicas, saberes, creencias y
vinculos que s6lo puede ser conocido y movilizado para la salvaguardia por quienes
lo viven y lo hacen existir. Ello condicionard siempre el trabajo que se realizara.

Por ultimo, abordar la salvaguardia efectiva del PCl implica abordar el PCI mismo de
manera integral, y eso lleva, necesariamente, a interrogarse sobre la intersectoria-
lidad. Para las comunidades, el PCl tiene una naturaleza integral e integradora que
no se separa en sectores de la institucionalidad estatal. Por ello, la viabilidad de una
manifestacion esta asociada a reivindicaciones que trascienden el sector cultural
del Estado y que apuntan al reconocimiento de derechos territoriales, econémicos
y otros, para mejorar la calidad de vida y aportar al bienestar integral de las po-
blaciones. Sin embargo, la articulacion con los diversos sectores como educacion,
salud, turismo, industrias culturales, agricultura, legislacion, atencidn a la diversi-
dad, desarrollo sostenible y medio ambiente, la migracion y mas, estd lejos de ser
evidente. Los altos niveles de burocratizacidn, los enfoques de trabajo diferenciados
y objetivos y agendas propias de cada sector presentan desafios a los cuales se debe
responder desde las experiencias singulares de cada contexto. Los intereses pueden
incluso ser opuestos entre los sectores, lo cual provoca tensiones en las propias
comunidades y en el proceso de salvaguardia. Por ejemplo, el sector turismo puede
querer producir y reproducir una artesania especifica de una comunidad en aras de
comercializarla sin coordinar con ésta ni respetar los derechos colectivos de autoria.

Las medidas de salvaguardia: generales y especificas

En la perspectiva de desarrollar procesos de salvaguardia, es necesario resaltar
que las medidas presentadas que se abordaran en la unidad 2, con excepcién de las
medidas institucionales, se pueden realizar a diferentes escalas y llevar a cabo por
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distintos actores. Con la finalidad de clarificar esta distincion, hemos dividido estos
niveles de intervencién en dos: uno general y uno especifico.

El nivel general busca establecer medidas de salvaguardia sobre el PCl en términos
amplios o sobre un conjunto de manifestaciones. En el primer caso, un ejemplo se-
ria la formulacion de un programa para insertar en la educacién superior el PCl en
carreras afines al tema. Esta es una medida de competencia de la educacién formal
de caracter general, dado que va dirigido a un publico amplio y no necesariamente
relacionado a practicas especificas. En el segundo caso, un ejemplo seria el desa-
rrollo de un programa televisivo de sensibilizacion sobre el PCl en el cual se invite a
portadores de distintas manifestaciones a compartir sus saberes y conocimientos.
En este segundo ejemplo, se trata de una medida de promocién y difusién del PCI
de caracter general. No obstante, se puede elegir desarrollar esta medida haciendo
algun énfasis sobre el tipo poblacional (etnia, género, edad o alguna otra caracte-
ristica especifica) o un ambito del PCI. Por ejemplo, partiendo del caso anterior, un
programa TV con un énfasis poblacional buscaria visibilizar el PCl afrodescendiente
de un pais o de una region. En el caso de un programa enfocado en un dmbito del
PCI podria presentar Unicamente manifestaciones que abordan los usos y saberes
relacionados con la naturaleza.

Por otro lado, el nivel especifico hace referencia a un proceso de salvaguardia re-
lacionado con una manifestacidn especifica del PCI. La iniciativa para desarrollar
este proceso puede surgir tanto del Estado u otros actores institucionales como
gestores, ONG, academia y de las mismas comunidades. Por ejemplo, una comunidad
puede decidir desarrollar un programa educativo a ser insertado en la escuela local,
gue tome en cuenta sus saberes y esté relacionado con el calendario comunal. Se
trata de una medida de educacion, pero, en este caso, especifica dado que compete
directamente la manifestacion de este grupo. Otro ejemplo seria que la comunidad
decida llevar a cabo una campana de comunicacion para visibilizar y dar a conocer
su PCl en su localidad. Se trataria de una medida de promocidn y difusién cuyo fin
compete el proceso de salvaguardia de una manifestacion.

Las medidas del nivel general pueden ser disenadas por el Estado, ONG, universida-
des u otras instituciones que puedan alcanzar un publico mas amplio. Las medidas
especificas son desarrolladas por las comunidades o planteadas desde el Estado
o por iniciativa de otros actores. En ese caso, deben contar necesariamente con la
participacion de la comunidad involucrada.

Cabe destacar que los dos niveles presentados implican también distintos niveles
de participacion y de incidencia. En el nivel general es el Estado u otras instituciones
los responsables de gestionar la accion o medida propuesta buscando incidir en un
publico amplio, y la participacidn dependera del tipo de accidn o medida que se pre-
tende realizar. En cambio, dado que el nivel especifico compete a una manifestacion
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del PCI, es condicién para llevar a cabo el proceso de salvaguardia que la comunidad
participe de manera constante y sostenida. En este caso, la finalidad de la accién es
tener incidencia en la salvaguardia de la manifestacién seleccionada.

Asi, para adaptar las medidas de salvaguardia a cualquiera de estos dos niveles,
en funcion de los fines del proyecto o programa propuesto, podemos preguntarnos:
¢Qué tipo de medida vamos a desarrollar? ;Cudl es la finalidad de la medida selec-
cionada? jPara el desarrollo de esta medida cémo tomamos en cuenta la participa-
cion de la o las comunidades involucradas?

A partir del texto reflexiona:

¢Qué implica la integralidad de la salvaguardia y por qué es importante considerar
medidas generales y especificas?

:De qué manera impactan las medidas especificas en el desarrollo de procesos de
salvaguardia del PCI?

Los desafios asociados a la salvaguardia

Un tema altamente significativo esta asociado a los desafios que puede implicar un
proceso de salvaguardia. De hecho, es innegable que las medidas de salvaguardia
son fundamentales en sentido de garantizar las condiciones para que las comuni-
dades sigan manteniendo vivas sus manifestaciones; sin embargo, su planificacién
y su implementacidn presentan un alto nivel de complejidad. Esta complejidad esta
asociada a diversos factores, tales como los intereses de los varios actores invo-
lucrados con las manifestaciones culturales y que, a veces, cargan tensiones entre
ellos; en algunos casos, los riesgos y amenazas a que estan sujetas las manifesta-
ciones del PCl son de naturaleza también diversa y asociadas a contextos histéricos,
sociopoliticos y econdmicos de dificil resolucion. Mas alla de eso, en otros casos, el
hecho de implementar medidas de salvaguardia también puede generar tensiones
internas en las comunidades o llevar a efectos no previstos inicialmente.

En ese sentido, es importante tener en cuenta estos distintos aspectos en el mo-
mento de empezar medidas de salvaguardia de cualquier naturaleza. A continuacién,
profundizamos estas cuestiones.

Las comunidades no estan exentas de conflictos e intereses diversos en su seno, lo
cual genera un campo de tensidn politico y social, tal como mencionado en el médulo
3 de este material del CRESPIAL. Por esta misma razén, sin el establecimiento de
acuerdos consensuados en las mismas comunidades, un proceso de salvaguardia
puede incrementar estas tensiones. La generacion de consensos es, por lo tanto, un
elemento esencial en los procesos de planificacién e implementaciéon de medidas
de salvaguardia. Del mismo modo, es fundamental conocer las particularidades del
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contexto sociocultural (quiénes son las autoridades, los representantes, las leyes
consuetudinarias, etc.) y promover la debida participacion, con el objetivo de evitar
divisiones y conflictos internos. Entonces, garantizar la participacién efectiva de las
comunidades en el acceso y la administracion de la informacion, como en la imple-
mentacion de las medidas de salvaguardia, contribuye a evitar el uso indebido del
PCI. Asi como la proteccién de derechos de propiedad intelectual y reconocimiento
de derechos colectivos.

Es necesario también considerar que determinadas acciones de salvaguardia pue-
den generar problemas a las comunidades y constituir una amenaza para las mani-
festaciones de PCI. Por ejemplo, la comercializacion creciente de productos vincula-
dos a practicas de PCl puede llevar a que se mercantilicen los saberes tradicionales,
al extraerlos del contexto en el que cumplen su funcién social. Por otro lado, hay que
considerar que, para muchas comunidades, la comercializacion es indispensable
para contar con recursos econémicos para subsistir. Y justamente en eso esta la
complejidad de este tipo de accién: en como encontrar el equilibrio entre estas acti-
vidades. Otro ejemplo puede ser el riesgo de teatralizacidn y escenificacién del PCI
como una muestra de la excepcionalidad de la cultura que puede descontextualizar
en muchos casos la funcién del acto cultural.

Material de consulta complementario unidad uno:
» Manual de investigacion cultural comunitaria (2012) UNESCO
» Experiencias y metodologias de la investigacion participativa. (2002) CEPAL

* Procesos participativos hacia la cogestion de los recursos naturales en areas
pastoriles del Medio Oriente. (2003) FAO
A partir del texto, reflexiona:

Piensa en una experiencia concreta de salvaguardia del PCl en la que puedes ha-
ber participado o sobre la cual tengas conocimiento:

e ¢(Enqué mediday de qué manera se presentaron desafios como los que plantea
el texto? ;jPudieron ser superados? ;Cémo?
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Objetivo Conocer las medidas de salvaguardia del PCI
Unidad 2 segun la Convencién UNESCO 2003

La Convenciéon UNESCO 2003 define la salvaguardia como las “medidas encamina-
das a garantizar la viabilidad del PCI, comprendidas identificaciéon, documentacién,
investigacion, preservacion, proteccion, promocidn, valorizacion, transmision —ba-
sicamente a través de la ensefanza formal y no formal- y revitalizacién de este
patrimonio en sus distintos aspectos”. La definicion otorgada por la UNESCO indica
ya varias acciones que favorecen la sostenibilidad del PCI.

Algunas de las medidas presentadas en la Convencién son de responsabilidad es-
pecifica de los Estados y tienen como propdsito garantizar el cumplimiento de los
objetivos y compromisos que asumen cuando ratifican dicha Convencion. El Estado
debe entonces generar las condiciones institucionales necesarias que permitan a las
comunidades contar con escenarios favorables para mantener vivas sus manifesta-
ciones. Adicionalmente, en general la implementaciéon de medidas de salvaguardia
demanda la articulacién entre diversos actores, tales como el Estado —en sus diver-
sas areas y no solamente el sector Cultura—, ONG, instituciones de ensefanza, entre
otras. De acuerdo con la Convencion, todas las medidas deben estar conectadas con
los contextos sociales y culturales en los que se actua, pues se espera que fortalez-
can los procesos propios para la gestidn del PCI.

Toda politica de salvaguardia tiene como objetivo contribuir a aumentar el apoyo
social al fortalecimiento del PCl, y su ampliaciéon como derecho a todos los grupos
sociales. La implementacion de estas politicas debe estar basada en acciones de
proteccion, difusién y valorizacidn, y sustentada en un detallado trabajo de investi-
gacion, identificacién y documentacidn. Por ello, requerimos reflexionar sobre las
implicaciones y los desafios en torno a estas medidas para que se entiendan desde
una vision integral e integradora del PCI.

En esta seccion se presentaran las diferentes medidas que plantea la Convencién
UNESCO 2003, las cuales proponemos agrupar de la siguiente manera:

» Medidas institucionales para la salvaguardia

« Medidas relacionadas con difusiéon y promocién
« Medidas de identificacion y registro

+ Medidas de gestidn y apoyo a la sostenibilidad

e Medidas de educacion, transmision y fortalecimiento de capacidades
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Cabe recordar que la lectura de esta unidad se debe hacer teniendo presentes las
reflexiones planteadas en la unidad 1 sobre la salvaguardia.

Las medidas institucionales

El texto de la Convencion propone una serie de acciones de salvaguardia, las cuales
se denominan medidas institucionales dado que estan relacionadas con la creacién
de condiciones generales en un pais para promover la salvaguardia del PCl como,
por ejemplo:

e Lacreacién o designacién de organismos publicos para la salvaguardia del PCI;

e La creacion de marcos juridicos, cddigos de ética y una politica general para
salvaguardar el PCI;

e La adopcién de medidas adecuadas de érdenes juridico, técnico, administrativo
y financiero;

* Lacreacion de mecanismos de reconocimiento del PCI, como listas o declarato-

rias, para contribuir con los procesos de sensibilizacién social.

Estas acciones son responsabilidades exclusivas de los Estados en sus distintos
niveles de gobierno. Es también atribucion de los Estados la articulacion a nivel in-
ternacional: elaborar y presentar solicitudes de asistencia internacional al Fondo de
la Convencidn, someter candidaturas de elementos del PCl a las listas de la UNESCO
o al registro de Buenas Practicas.

El Estado tiene, por lo tanto, la responsabilidad insustituible de generar condiciones
favorables en los niveles legislativo e institucional para la salvaguardia del PCI. Por
ello la importancia de contar con una politica publica para gestion y salvaguardia del
PCl que articule todas las acciones ejecutadas por los Estados. Sin embargo, como
fue senalado en el mddulo 2, a pesar de los importantes avances en lineamientos,
programas y otros que se han establecido para este propdsito, la implementacidn de
politicas sigue siendo uno de los principales desafios en nuestra region. Adicional-
mente, la generacidn de una politica por los organismos destinados a la salvaguardia
del PCl requiere del involucramiento de diversos actores, incluidos los comunitarios,
que ademads de aportar a los propdsitos de la Convencion, planteen la perspectiva lo-
cal para que sea tomada en cuenta dentro del marco general de la politica. Otras me-
didas y acciones tales como identificar el PCl presente en su territorio, realizar uno o
mas inventarios del PCl de estas manifestaciones y viabilizar programas, proyectos y
actividades para la salvaguardia del PCl que son presentadas en la Convencién como
parte de las atribuciones de los Estados parte no son Unicamente responsabilidad
de ellos. Cada vez hay mas instituciones de la sociedad civil, ONG, comunidades y
grupos de portadores, etc. que estan desarrollando este tipo de medidas.
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Reflexiona:

(En qué medida se ha avanzado en tu pais en la generacién de marcos normativos
e institucionales para promover la salvaguardia del PCI?

;Puede participar la sociedad civil en la generacion de estas condiciones y medidas
de tipo institucional?

Las medidas de difusion y promocion del PCI

Otro grupo de medidas que propone la Convencién UNESCO 2003 busca difundir y
promover el PCl como una estrategia de sensibilizacion de la sociedad que reconozca
y valore el PCl y colabore en su salvaguardia.

“La sensibilizacion consiste en alentar a las personas, comprendidas las que for-
man parte de las comunidades interesadas, a que reconozcan el valor del PCI, a
que lo respeten y, siempre y cuando sea posible, a que tomen las medidas necesa-
rias para garantizar su viabilidad. Esa tarea comprende también la sensibilizacion
a la importancia de la Convencién” (UNESCO, 2016).

Esta sensibilizacion se puede dar en varios niveles, siendo uno de ellos la difusién
0 comunicaciéon de documentos, estudios, medios audiovisuales u otros sobre el
PCI que aporten a la comprensidn de lo que es el PCl y de su importancia para la
diversidad cultural del pais y de sus comunidades. Otra posibilidad es la promocién
y la divulgacion de manifestaciones de PCl de manera a “atraer de forma positiva la
atencion del publico sobre aspectos del PCl, y la valorizacion en promover el estatus y
la funcidon de este” (UNESCO, 2016).

Algunos ejemplos de acciones de promocién son los programas de fondos concur-
sables o concesion de becas para acciones o proyectos de salvaguardia; realizacion
de festivales y ferias sobre el PCI; estrategias de comunicacién en los medios prin-
cipales para sensibilizar a la salvaguardia del PCI; premios de reconocimiento a las
comunidades, portadores o iniciativas de salvaguardia, entre otros.

Las medidas de identificacion y registro

La Convencién 2003 de la UNESCO plantea también un conjunto de medidas para
identificar y registrar el PCIl. Todas tienen como caracteristica comun el hecho de
generar, organizar y administrar informaciones sobre el PCl, de modo que sean
sistematizadas y ordenadas en procesos de planificacion y formulaciéon de otras
medidas o planes de salvaguardia.

Las nuevas tecnologias han facilitado el acceso y pueden servir como herramientas de
documentacidn, ordenamiento, archivo y divulgacidn de informacion del PCI. Ademas,
su uso puede también favorecer el acercamiento a las nuevas generaciones al PCI.
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Identificacion

Uno de los momentos mds importantes en un proceso de salvaguardia es identificar
los elementos del PCI que existen en una comunidad. Para hacerlo hay que enmarcar
adecuadamente el elemento que se va a salvaguardar y esto se logra al nombrarlo,
definirlo, y describirlo.

Para llevar a cabo la identificacidn es necesario preguntarse, por ejemplo: ;Quiénes
son detentores del conocimiento y de los saberes sobre la manifestacién?, ;Qué
compone la manifestacion? Lo mdas importante es que haya didlogo, consenso y
reflexién que permitan identificar colectivamente la manifestacién del PCly recoger
las posibles perspectivas que existen sobre ésta, dado que no siempre se tiene una
sola vision de la misma.

Identificar amenazas y riesgos

Identificar y analizar las amenazas y los riesgos es de suma importancia para la
elaboracién de las medidas de salvaguardia. En ese sentido, un adecuado diagnods-
tico de los principales problemas que enfrentan las manifestaciones es condicién
imprescindible para la implementacidn de acciones de salvaguardia mas eficientes.
Esto puede ser un desafio considerable, si se tiene en cuenta que los problemas
suelen ser bastante complejos y, en muchos casos, involucrar a distintos actores. En
ese sentido, es importante considerar las perspectivas de los distintos actores, que
desde su rol social pueden problematizar aspectos que un Unico actor dificilmente
podria. Ello implica hacer un trabajo de identificacion de las problematicas externas
gue pueden afectar la manifestacion, pero también las internas que tienen que ver
con la organizacién misma de la comunidad. Por ejemplo, los actores instituciona-
les pueden identificar en su contexto riesgos y amenazas para una manifestacion
del PCI relacionados con una politica publica que estd en desarrollo, mientras que
un sabedor local puede identificar que algun artefacto nuevo en la comunidad esta
afectando la transmision intergeneracional de los saberes asociados al PCI.

De esta forma la identificacidn de riesgos y amenazas integrada e inclusiva es aque-
lla que logra participativamente reconstruir el estado actual de la manifestacién
del PCI, tejiendo las distintas voces, perspectivas y problematicas de los actores
involucrados, tanto internos como externos.

Documentacion

Consiste en ordenar y administrar archivos de informacidn sobre los elementos del
PCI con miras a su salvaguardia. Existen diversas maneras de documentar el PCI:
sea a través de entrevistas a sabedores, fotografias, videos, asi como el acopio de
documentos relacionados con él, o cualquier otra herramienta. Se debe mencionar
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gue algunas comunidades poseen maneras propias de documentar sus manifesta-
ciones y estas deben ser consideradas respetando los principios éticos y las leyes
consuetudinarias de la comunidad. En ese sentido, es importante resaltar que mu-
chos pueblos manejan saberes que no pueden ser compartidos con externos por la
naturaleza sagrada del conocimiento que poseen, por lo cual este factor debe ser
respetado en el proceso que se realice.

Se puede también solicitar a los distintos actores que compartan documentos rela-
tivos al elemento de PCI que tengan en su poder con fines de generar un banco de
datos de distintas épocas sobre la manifestacion, tales como registros fotograficos,
documentos oficiales, notas y piezas graficas de divulgacion de eventos sobre la
manifestacién. Como implica registrar el PCl en formatos tangibles, el resultado a
menudo se conserva en bibliotecas, archivos o sitios web, donde pueden ser consul-
tados por las comunidades interesadas y el publico en general.

Investigacion

Investigar sobre las manifestaciones del PCI permite mejorar y profundizar en el
conocimiento que se tiene del mismo.

“La investigacidn tiene por objeto mejorar el conocimiento de un elemento (o gru-
po de elementos) del PCl mediante una exploracién de los siguientes aspectos:
sus formas; sus funciones sociales, culturales y econémicas; sus usos, modos
de transmisidn y caracteristicas artisticas y estéticas; su historia, y su dindmica
de creacion y reproduccién. La investigacion puede contribuir a la elaboracion de
planes de salvaguardia de elementos del PCl en peligro” (UNESCO, 2016).

Tal como menciona la Convencion, el proceso de explorar los elementos del PCl jun-
to con los portadores puede hacer que emerjan sentidos que antes no se conocian
sobre la manifestacidn. Ademas, la investigacion permite establecer procesos de
reflexion y problematizacion que contribuyen a identificar las problematicas que
afectan la viabilidad del elemento.

Algunas preguntas que se pueden responder a través de la investigacion son: ;Cudl
es la historia de la manifestacion? ;Cédmo se han transmitido en el pasado y cdmo
se transmiten ahora los saberes asociados a la manifestacion? ;Cuales son las fun-

ciones sociales, econdmicas, culturales y ambientales que cumple la manifestacion?

Inventarios

Elinventario es un proceso que consiste en recopilar datos e informacién sobre los
elementos que componen las manifestaciones de PCl para presentarlos de manera
sistematica. En este sentido la elaboracidn del inventario ayuda a la construccién
de un conocimiento profundo sobre las manifestaciones de PCl y puede ser un com-
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pilado de todos los ejercicios anteriores. Esto quiere decir que su realizacion no se
reduce a un listado de los componentes de la expresion cultural, sino que conlleva
ejercicios reflexivos e inclusivos de investigacidn y compilacién de informaciones

sobre la manifestacion.

“La tarea de inventariar, o confeccionar, inventarios consiste en acopiar y presen-
tar sistematicamente datos e informacidn sobre elementos del PCI. Los Estados
partes pueden preparar inventarios del PCI de la forma que consideren mds ade-
cuada. Los inventarios del PCl tienen que ser detallados y se deben actualizar pe-
riédicamente. La confeccidn de inventarios debe ir precedida por una identificacion
y una definicién de los elementos del PCI, efectuadas en estrecha colaboracion
con las comunidades y grupos interesados y, si procede, con las ONG pertinentes”
(UNESCO, 2016).

La intencién de confeccionar uno o mas inventarios es conocer el PCl existente en
un determinado territorio y su estado de vitalidad. El inventario puede ser elaborado
tanto por iniciativa del Estado (en sus distintos niveles de gobierno, sea federal o
provincial o local), de otras instituciones de la sociedad civil o de la misma comuni-
dad o grupos de portadores. Adicionalmente, la recomendacidén de la actualizacién
periddica del inventario esta relacionada con el hecho de que se puede dar cuenta
de los cambios que han afectado la manifestacion e implementar las medidas co-
rrespondientes para el caso.

Cabe resaltar que el inventario puede tener diferentes caracteristicas en funciéon de
las politicas vigentes, de las herramientas generadas y de los intereses de los ac-
tores. Sin embargo, es fundamental considerar que los inventarios deben ser cons-
truidos con bases comunitarias. El involucramiento de las comunidades de manera
activa en los procesos de inventario del PCl es la condicién para que, de hecho,
él sea considerado como una medida de salvaguardia, conforme presentado en la
Convencion de 2003.

Para su implementacion, es necesario utilizar distintas herramientas y recursos me-
todoldgicos que permitan no solamente identificar y sistematizar las informaciones
sobre la manifestacidn, sino también promover un proceso de didlogo y reflexién
sobre las amenazas que se abaten sobre ella, actores involucrados y potencialidades
para su salvaguardia. En ese sentido, es fundamental tener en cuenta la aplicacién
de los principios éticos propuestos en la Convencidn para la Salvaguardia del PClI,
como también prestar especial atencidn a la obtencion del consentimiento libre, pre-
vio e informado de los participantes de la comunidad. Estos temas han sido tratados
de manera profundizada en el médulo 3.

En relacidon con los resultados del Inventario, es fundamental estar atento a la cues-
tion de los derechos de propiedad sobre los conocimientos ahi generados y tener
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precaucién cuando se trata de informacion de facil acceso con posibles aplicaciones
comerciales.

A partir del texto reflexiona:

iPor qué es importante la participacion de la comunidad en la implementacion y el
desarrollo de medidas de identificacidn y registro?

¢Por qué es importante que diversos actores estén comprometidos y participen en
el desarrollo de este tipo de medidas?

Las medidas de proteccion, gestion y apoyo a la
sostenibilidad

Como parte de las medidas de salvaguardia, la Convencién UNESCO 2003 propone
algunas que se relacionan con el proceso de planificacién, ejecucién y monitoreo de
las actividades de salvaguardia de las manifestaciones del PCI.

Planes de Salvaguardia

Los planes de salvaguardia son estrategias organizadas que establecen una prio-
rizacidn de acciones para la continuidad de una manifestacién segun los niveles de
riesgo y amenazas. Sobre todo, estos planes son el producto de un acuerdo entre las
partes (dentro de las comunidades o entre las comunidades y otros actores, princi-
palmente el Estado) para cogestionar las acciones que permitiran la viabilidad del
PCI. El acuerdo implica entonces definir los roles y compromisos que corresponden a
cada parte para la debida implementacién del plan. Ello incluye también la definicién
de actividades concretas, la asignacidn de responsables, la gestion de recursos y el
seguimiento a toda la estrategia construida.

Para la formulacién y la aplicacién de acciones o planes de salvaguardia, es esencial
movilizar las comunidades desde la mirada de la gestion compartida del PCI, como
es tratado en el médulo 3. Partiendo de las informaciones respecto a las situacio-
nes de transmision especificas para la manifestacion de las discusiones realizadas
durante el proceso de inventario y de las recomendaciones para las acciones resul-
tantes de él, son los representantes de las comunidades los que deben, en un primer
momento de planificacion, indicar los posibles problemas a los que se enfrentan
para su continuidad. La etapa siguiente es encontrar mecanismos y acciones que
sean capaces de aportar a la salvaguardia de las manifestaciones. Algunos aspec-
tos son fundamentales para este proceso. En primer lugar, es importante siempre
establecer acciones concretas y factibles dentro de las posibilidades existentes.
Relacionado con ese primero, un segundo punto es tener claro, previamente al inicio
de la planificacidn, cudles son los recursos financieros y humanos disponibles para
la implementacidn de tales acciones, pues eso serd fundamental en el sentido de
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determinar el alcance de cada accion. Por fin, es necesario establecer patrones para
la evaluacion de las actividades y estrategias de monitoreo de ellas.

En los materiales de la Estrategia Global de fortalecimiento de capacidades de la
UNESCO se establecen siete etapas estratégicas para realizar un plan de salvaguar-
dia% Ahora bien, cabe resaltar que los paises han desarrollado sus propias metodo-
logias de planificacién e implementacién de planes de salvaguardia, como también
para su evaluacion y monitoreo. Lo que es necesario considerar es que cada plan,
en sus etapas de planificacion, ejecucidn y monitoreo, se debe adecuar al contexto
del PCl y de su comunidad portadora. De la misma manera, debe considerar que
el Plan de Salvaguardia, establecido como gestién compartida del PCl, debe estar
totalmente direccionado a fortalecer la gestién comunitaria del PCI.

Proteccion

La proteccion “se refiere a las acciones llevadas a cabo por organismos oficiales con
el objetivo de minimizar o evitar los riesgos y amenazas a que estdn sujetas algunas
manifestaciones de PCI” (UNESCO, 2016). En ese sentido, consiste en la adopcion
concreta de medidas por parte de las instituciones oficiales para poder afrontar las

amenazas a las cuales estan sujetas algunas manifestaciones.

Respecto a las amenazas y riesgos, estos pueden ser inherentes al elemento, pue-
den obedecer a las propias circunstancias internas de la comunidad, o pueden ser

ocasionados por elementos ajenos a ésta.
Algunas amenazas y riesgos pueden ser:
* Cambios en el modo de vida.

e Disminucion del valor de la practica del PCl debido a la practica de nuevas acti-
vidades.

* Aparicion de nuevos entretenimientos y pérdida de interés de los jovenes de las
comunidades por el PCL.

* Restricciones y represion sobre la comunidad o sus miembros para realizar la
practica del elemento del PCI.

« Carencia de materiales especificos, instrumentos o acceso a los imprescindibles
para que la practica del elemento del PCl se lleve a cabo.

« Migraciones, tensiones politicas, conflictos sociales y culturales.

2 Siete etapas analiticas presentadas en el folleto 3, unidad 45: “GUIA POR ETAPAS PARA
LA ELABORACION DE PLANES DE SALVAGUARDIA DEL PCI” UNESCO.
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e Guerras, desastres naturales y situaciones de emergencia de distinta indole don-
de la practica del elemento del PCl no se pueda realizar.

* Preservacion

Preservar el PCl hace referencia a “los esfuerzos que realizan las comunidades, los
grupos y los depositarios de las manifestaciones para que la practica perdure” (UNES-
CO, 2016). A diferencia de la proteccion, se trata de las acciones que realizan las pro-
pias comunidades o portadores para hacer frente a los riesgos que afectan su PCI.

Revitalizacion

Existen en las comunidades elementos del PCl que aun cuando no se han extinguido,
estan significativamente amenazados y en riesgo de desaparecer. En términos de la
Convencion UNESCO 2003:

“La revitalizacion consiste en fortalecer las practicas y expresiones de elementos
del PCI que se hallan seriamente amenazados. La revitalizacion solamente es una
medida adecuada cuando un elemento del PCl no ha cesado de ser un patrimonio
vivo en el seno de la comunidad o grupo interesado y sigue dando muestras de
poseer un cierto grado de vitalidad como minimo” (UNESCO, 2016).

Para lograr llevar a cabo procesos de revitalizacién es de suma importancia que el
punto de partida sea la voz de la comunidad de la cual depende la vida de la ma-
nifestacion del PCI. Asi, en la experiencia de revitalizaciéon hecha en Nicaragua por
UNESCO (2012) se plantea que:

“El proceso de revitalizacién debe iniciar con la generacion de un espacio de didlo-
go con la comunidad. Ya sea mediante una convocatoria colectiva o personalizada,
se debe realizar un sondeo-acercamiento a las autoridades y grupos clave de la
comunidad: cuerpo docente, personas ancianas y portadoras, gestores culturales,
para que los protagonistas del proceso identifiquen sus expresiones culturales y
las situen en su propio contexto de vulnerabilidad” P. 45

Ahora bien, vale la pena hacer énfasis en que, en funcién del nivel de amenaza de la
manifestacion, los procesos de revitalizacién requieren de la intervencién no sélo
de la comunidad y el Estado, sino de diversos actores cuya accion conjunta puede
devolver la vitalidad a la expresion cultural.

Las medidas de educacion, transmision y fortalecimiento de
capacidades

Las medidas en este grupo tienen también como finalidad el conocimiento de la Con-
vencién y asegurar el reconocimiento, el respeto y la valoracidn del PCl mediante la
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educacioén formal y no formal. Las medidas propuestas pueden, entonces, transitar
en un abanico que abarca desde la sensibilizacion hasta la transmision del PCL.

Educacion

En su Articulo 14 la Convencidn estipula que se deben desarrollar “programas edu-
cativos, de sensibilizacion y de difusidn de informacion dirigidos al publico, y en
especial a los jovenes” y “programas educativos y de formacidn especificos en las
comunidades y grupos interesados”. Estos programas son fundamentales para la
salvaguardia del PCI dado que contribuyen, en distintos niveles, a la viabilidad del
PCI. Por un lado, la educacion permite sensibilizar para formar ciudadanos que re-
conozcan y valoren el PCI. De esta manera, estos ciudadanos podran también asumir
responsabilidad en concientizar a otros para que el desconocimiento y la discrimi-
nacion hacia el PCI no sigan siendo de las mayores y mas recurrentes amenazas
gue atanen este campo.

Por otro lado, la educacidon también tiene un rol fundamental en la transmision de
técnicas, practicas y saberes relacionados con el PCI.

“La educacion, tanto formal como informal, se ha utilizado siempre para transmitir
técnicas, practicas y conocimientos relacionados con el PCI. La transmision de los
elementos del PCl mediante la educacidn se puede efectuar de diversas maneras:
de padres a hijos, en el seno de la familia; de maestro a discipulo, como parte de
un rito de iniciacién; y de profesor a alumno, en un marco de educacién mds o
menos formal. Cuando los sistemas de transmision tradicional pierden eficacia o
se tornan obsoletos, puede ser necesario adoptar nuevas modalidades de trans-
mision” (UNESCO, 2016).

Abordaremos esta relacién mas a detalle en el siguiente apartado.

Transmision

Para que una manifestacion del PCI perdure en el tiempo deben existir espacios y
momentos en los cuales la transmision de los conocimientos, técnicas y practicas
relacionadas con dicho elemento sean posibles.

“La transmision de un elemento del PCl tiene lugar cuando sus practicantes y otros
depositarios de la tradicion de una comunidad o grupo transmiten a otros las prac-
ticas, técnicas, ideas y conocimientos relacionados con el elemento en cuestion
para que este se siga manifestando en el futuro. Las modalidades tradicionales de
transmision pueden ser mas o menos formales” (UNESCO, 2016).

Si bien la educacion formal puede reforzar algunos elementos de esta transmisién,

segun el contexto, es necesario resaltar la importancia de los espacios no formales
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de transferencia del saber. Las comunidades cuentan con diversos mecanismos y
estrategias pedagdgicas que permiten la apropiacion del PCI, sobre todo a partir
de procesos de imitacidn, observacidon o experimentacidn de lo que se realiza. En
numerosos casos, los nifios son involucrados desde muy pequenos, incluso recién
nacidos, y aprenden por inmersion. Esto nos debe interpelar sobre el hecho de que
la transmision no siempre puede ser organizada, disefada o incorporada en pro-
puestas formativas formales. Existen espacios propios y singulares para la trans-
misién en cada manifestacidn, los cuales deben ser tomados en consideracién para
la implementacién de medidas al respecto. A esto se le agrega la interrogante sobre
la transmision intrageneracional. EL grupo de pares o los miembros de la misma ge-
neracion juegan también un rol importante, incluso en algunos casos preponderante,
en el intercambio y la transferencia de saberes y conocimientos.

Fortalecimiento de capacidades

La Convencioén indica, en su articulo 14, que los Estados deberdn realizar “activida-
des de fortalecimiento de capacidades en materia de salvaguardia del PCl, y espe-
cialmente de gestidn y de investigacion cientifica”.

El fortalecimiento de capacidades en la gestidn y salvaguardia del PCI contribuye a
establecer criterios comunes, apropiados por los actores, en lo que respecta a los
términos y finalidades de la Convencidén. Asimismo, se generan espacios de reflexion,
didlogo y debate indispensables no sélo para entender el PCI, sino, y sobre todo, para
definir como y de qué maneras poder contribuir a su viabilidad.

En este sentido, el fortalecimiento de capacidades debe generar condiciones y dotar
a los distintos actores de herramientas tedricas y metodoldgicas para participar en
la toma de decisiones y para desarrollar acciones respecto a la salvaguardia del PCI,
como la implementacion de medidas y el uso de herramientas participativas, en una
perspectiva de gestion comunitaria.

A partir del texto reflexiona:

iConoce de algun programa o proyecto llevado a cabo en tu pais o localidad, sobre
educaciény PCI?, ;Qué medidas y herramientas se utilizaron para su ejecucion?, ;De

gué manera aporté este a la salvaguardia del PCI?

iConoces proyectos o acciones de transmision de saberes para la salvaguardia de
alguna expresién especifica en tu localidad?, ;Cémo se diferencian de un proyecto
de educacion?
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Material de consulta complementario para la Unidad Dos:

Convencion para la salvaguardia del PCI. UNESCO 2003

Textos fundamentales de la convencion para la salvaguardia del PCI de 2003.
Edicién 2010

Manual de revitalizacidn del patrimonio cultural de la costa caribe de Nicaragua
(2012) UNESCO

Materiales de la Estrategia Global de Fortalecimiento de Capacidades UNESCO
(https://ich.unesco.org/en/capacity-building%20materials)

Guia metodoldgica de patrimonio cultural inmaterial. (2013) INPC
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Gaucho Antonio Gil (Argentina)
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Unidad 3: herramientas
participativas parala
salvaguardia del PCI

Indigenas Guambianos celebran la Semana Santa (Colombia) >
Foto: Jorge Eliecer Orozco / Archivo CRESPIAL
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Conocery aplicar diversas herramientas
participativas para la identificacién y el registro
de las manifestaciones del PCl, asi como para la
planificacion y el monitoreo de actividades de
salvaguardia.

Objetivo
Unidad 3

En esta unidad se presentan algunas de las herramientas metodoldgicas que per-
miten desarrollar las acciones de salvaguardia presentadas en la unidad 2 tomando
en cuenta las consideraciones de la unidad 1.

En el proceso de aplicacion de estas herramientas se debe estar atento a las exi-
gencias éticas y protocolos de interaccién que demandan los procedimientos de
su implementacidn. Es igualmente importante construir una relacién de respeto y
obtener el consentimiento de las comunidades para aquellos momentos en los que
se recoja informacion, se organice y se registre. No es demasiado repetir que en
la conduccién de estas herramientas, la comunidad debe jugar un rol de centrali-
dad, no solamente como receptora o informante, sino también como investigadora y
gestora, en los procesos de planificacidn, ejecucidn, sistematizacién y monitoreo de
todas estas actividades. En funcion de los espacios en los que quieran hacer uso de
estas herramientas, se sugiere que se establezcan grupos de trabajo mixtos entre
técnicos del Estado, otras instituciones y miembros de las comunidades, también en
la calidad de expertos y de investigadores. Es justamente esta participacién activa
en los procesos de conducir dichas herramientas lo que permitira a los miembros
de la comunidad asumir la gestién auténoma de su PCl y de las acciones de salva-
guardia planificadas y puestas en operacion. Por ultimo, se recomienda que estas
herramientas sean ajustadas a las acciones de salvaguardia en las particularidades
y necesidades de los contextos en que se aplican.

Un ejemplo de cdmo el involucramiento de la comunidad en la conduccion de estas
herramientas puede ser considerado medida de salvaguardia es la participacion de
los jévenes de las comunidades en las actividades de investigacion y sistematiza-
cion de las informaciones generadas en las actividades de identificacidn, inventario
y planificacion. Al involucrar a los jovenes en los procesos de investigacion, se abre
la posibilidad de que ellos descubran desde dentro los saberes, valores y emocio-
nes asociados con la manifestacion. Este contacto directo con esta realidad de la
manifestacion puede llevarlos a tener interés en mantener vivas estas tradiciones.

Por ultimo, se debe mencionar que no se pretende agotar el tema en este documen-
to, ni profundizar cada una de las herramientas presentadas. Se trata de brindar
algunas pistas con el fin de que los participantes puedan posteriormente profundizar
sobre estas ideas iniciales.
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Herramientas participativas para el inventario y el registro
del PCI

Inicialmente se presentan algunas de las herramientas frecuentemente utilizadas
en los procesos de inventario y registro, que se pueden aplicar de manera conjunta
con las comunidades

Entrevistas

La entrevista es una herramienta orientada a la conversacién que permite profun-
dizar sobre un tema, una practica, un saber o una experiencia a partir del intercam-
bio de preguntas y respuestas que tiene lugar en el encuentro entre un narrador
y un entrevistador. Las entrevistas se denominan estructuradas cuando tienen un
guion de preguntas preparado previamente; semiestructuradas, cuando tienen ejes
tematicos flexibles y preguntas orientadoras que emergen en la conversacién, y
no estructurada, cuando todas las preguntas van surgiendo en el transcurso de la
conversacién de manera emergente.

La entrevista es una herramienta util para aproximarse a distintos contextos y co-
munidades y permite profundizar en el universo cultural en el que se encuentran
los saberes asociados al PCI. A través de esta herramienta, el entrevistador logra
acercarse y conocer los sentidos y significados que han construido los entrevistados
sobre un tema particular.

Fotografia y video participativo y uso de nuevas tecnologias

Durante el proceso de investigacion y profundizacion en la manifestacién de PCI
identificada es importante hacer uso de distintos medios para la documentacién de
la manifestacién, como son: proyectos audiovisuales, fotografia e ilustracion, entre
otros. El uso de estos medios permite luego divulgar los contenidos de la manifesta-
cion al interior de la comunidad y también en otros espacios institucionales, lo cual
puede facilitar las gestiones interna y externa para darle continuidad al proceso de
salvaguardia.

La fotografia es una herramienta utilizada para registrar, visibilizar y comunicar
un momento, un objeto o una historia, entra otras posibilidades. Segun el propdsito
establecido para su uso, cambia la manera como es utilizada.

El video participativo o la construccién de proyectos audiovisuales puede ser variada
segun los propdsitos que se planteen las personas interesadas en realizarlo. Su
proposito puede ser el de documentar la manifestacién de PCI para visibilizarla y
comunicarla. Al ser participativo, el video es construido por la comunidad e incluye
la propia mirada sobre la manifestacion que se estd documentando. En esos casos,
es importante ofrecer apoyo técnico a la comunidad para la realizacién del video
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de tal manera que se cuente con los recursos suficientes para realizar el proyecto
audiovisual.

De la misma manera, el uso de nuevas tecnologias puede ser Uutil al proceso de
registro y almacenamiento de informacion vinculada al PCI. El uso de aplicaciones
para realizacién de entrevistas a distancia, el uso de la “nube” para almacenamien-
to de informaciones, como también el uso de medias sociales para divulgacion de
la manifestacion y su importancia son sélo algunos ejemplos de coémo pueden ser
usadas esas nuevas herramientas. Ademas, el uso de nuevas tecnologias puede
servir como atractivo para que los jévenes participen y se sientan valorados en el
proceso de salvaguardia.

En su guia Confeccidn de inventarios del PCI con participacion de la comunidad, UNES-
CO ofrece las herramientas de fotografia, video y cartografia participativa® que in-
cluyen distintas formas en que se pueden emplear la fotografia, los videos y la
cartografia durante los procesos de elaboracion de inventarios con participacién de
las comunidades. Se invita al lector a consultar este material para profundizar en
los aspectos metodoldgicos necesarios para su implementacién en el proceso de
inventario.

Cartografia social

Esta herramienta tiene como propdsito profundizar en el PCl empleando la carto-
grafia como medio para explorar distintos saberes que se pueden representar en
el espacio y el tiempo. La cartografia alimenta el intercambio de saberes, ideas e
historias que portan las personas que elaboran el mapa. La exploracion de estos
saberes conlleva a la construccion colectiva de representaciones del territorio y de
las manifestaciones del PCI que alli existen.

La implementacion de la herramienta inicia con la definicion del tipo de mapa que
se quiere construir relacionado con los elementos del PCl en los que se desea pro-
fundizar. Se continua definiendo una pregunta que se busca contestar a través del
ejercicio cartografico.

Los mapas se elaboran utilizando convenciones que permiten identificar en el te-
rritorio la informacién acordada. Ademas, es importante que se escoja un relator
gue recoja la memoria de las conversaciones que se dan mientras se construye
colectivamente el mapa, ya que es en este intercambio en el que emergen acuerdos,
saberes y posibilidades de documentacion del PCI.

3 Unidad No. 13. Plan de la leccién fotografia.
Unidad No. 14. Plan de la leccién video participativo.
Unidad No. 15. Plan de leccion cartografia participativa.
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Uso de Fichas

Las fichas se utilizan para registrar los elementos que componen el PCI. Al elabo-
rarlas se logra organizar y recoger de manera sintética la informacién obtenida en
los procesos de registro e inventario de la manifestacion de PCI.

En su interior se organizan los datos referidos a la descripcion de la manifestacion,
su periodicidad, la localizacion, la identificacidn de los grupos sociales, informacién
de los portadores y la temporalidad, entre otros items que se considere importante
incluir para registrar la informacion principal sobre la manifestacion.

Igual que con todas las herramientas citadas en esta unidad, el uso de fichas tam-
bién debe ser conducido de manera participativa, solicitando a miembros de la co-
munidad que trabajen en su proceso de elaboracion, revision y validacion. No sobra
recordar que las fichas son sélo herramientas que contribuyen al proceso de sal-
vaguardia, pero no se deben confundir con el objetivo mismo del proceso. Es decir,
el objetivo no es simplemente “llenar fichas”, sino desarrollar un proceso reflexivo
profundo en el cual las fichas pueden ayudar a organizar la discusion, pero no la
pueden reemplazar.

La historia de vida

Esta herramienta permite aproximarse a una comunidad desde los sentidos y sig-
nificados que cada sujeto le atribuye a su propia historia y que emergen en sus
narraciones, permitiendo relacionar la vida personal con la historia de la comunidad
o de la manifestacién. Esta herramienta es profundamente Gtil para entender las
dinamicas de la vida cotidiana, las diferentes miradas que existen en torno a los
acontecimientos socialmente significativos, las creencias y las maneras de relacio-
narse unos con otros.

Al ser la historia de vida una metodologia basada en fuentes primarias, es decir, que
acude directamente a las voces de quienes guardan las memorias de un pueblo, bus-
ca comprender como los hechos histdéricos, sociales o comunitarios son vivenciados
por el individuo. Esto significa que su objetivo no es comprobar la veracidad de las
historias narradas sino acercarse a través de ellas al universo de sentidos entre los
diversos miembros de la comunidad.

De esta manera, la historia de vida permite profundizar en los saberes, las practicas
y los recursos que configuran el PCl a partir de las narraciones que las personas
construyen sobre sus experiencias asociadas trayendo al presente eventos y situa-
ciones del pasado.
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Linea de tiempo

Esta herramienta hace posible la reconstruccion de sucesos histéricos a través de la
recuperacion grafica de experiencias y hechos del pasado. A través de su desarrollo
se pueden ordenar en el tiempo los principales acontecimientos o hechos significa-
tivos de la experiencia y narrarlos y describirlos recogiendo los sucesos y aspectos
mads importantes. Ademas, permite entender los aspectos del contexto que llevaron
a que estos hechos significativos sucedieran.

La implementacidn de la linea de tiempo inicia con la identificacién de la expe-
riencia que se va a relatar, tratando de ubicarla en el tiempo. Se busca entonces
identificar los hechos coyunturales o significativos ocurridos en el marco de
la experiencia y entender lo que hace que estos acontecimientos hayan sido
importantes. La identificacion de los hitos ayuda a relatar los giros de sentido,
las dindmicas y los cambios en los procesos vividos.

Mapa de actores

El mapa de actores es un instrumento grafico que permite identificar los diversos
actores e instituciones existentes en la comunidad y en el territorio que se encuen-
tran relacionados con el PCI.

Esta herramienta lleva, por una parte, a identificar y conocer los roles y acciones
de los actores, y por otra, a caracterizar las relaciones y los vinculos que se han
construido entre estos y el PCI. De esta manera, a través de su implementacién se
logra visualizar quiénes se relacionan con el PCI, cdmo interactian entre si, como
afectan o inciden en su dinamizacidn, quiénes y de qué manera contribuyen o no a
su salvaguardia, entre otros aspectos.

Su desarrollo inicia con la elaboracion de una lista de los actores que se relacionan
con la manifestacién. Posteriormente se ubica en el centro de un papel la manifesta-
cion de PCly los actores previamente identificados se ubican sobre el mismo plano
utilizando convenciones para explicar el tipo de relacion existente entre el actor
y la manifestacion. Asi, por ejemplo, se pueden identificar relaciones, cercanas o
distantes, de indiferencia, de colaboracion, tension, etc.

El diario de campo

Otra herramienta util para recoger la informacion, interpretarla y analizarla es el
diario de campo. El diario de campo permite sistematizar la informacion recogida y

guardar memoria de los procesos participativos.

Se debe alimentar con frecuencia para captar informacion rica en detalles que de
otra manera se pueden olvidar. Su construccién narrativa puede ser variada: texto
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escrito, ilustraciones, productos de talleres, entrevistas, etc. Este diario puede ser
realizado por la o las personas encargadas de acompanar el proceso, aunque se re-
comienda fomentar que sea también elaborado por los miembros de las comunida-
des. Asi, se incentiva a que asuman la responsabilidad como entrevistadores, como
observadores que realizan apuntes, traductores, movilizadores de los entrevistados,
fotografos y otras actividades.

Herramientas participativas de planificacion y monitoreo de
actividades

Las herramientas participativas de planificacion y monitoreo se pueden aplicar a
las medidas de salvaguardia presentadas en la unidad 1. Asi, los planes de salva-
guardia o los proyectos planteados requieren de procesos de planificacion colectiva
y de instrumentos de monitoreo de las actividades que se desarrollan durante su
implementacién.

Al igual que con las herramientas previamente presentadas, las de planeaciéon y
monitoreo se pueden ajustar y adaptar a las necesidades y particularidades de los
contextos en los que van a ser aplicadas.

Planificacion y diagndstico participativo

Antes de desplazarse a la comunidad es importante disenar un plan de trabajo que
defina los objetivos y resultados esperados de la accidn que se realizard; asi como
tomar en cuenta la situacién de la comunidad que se va a visitar y establecer las
diferentes etapas del trabajo de campo, desde la llegada a la comunidad hasta el
momento de la partida, pasando por la realizacién de la actividad planeada.

Adicionalmente, en el plan de trabajo se deben determinar aspectos como las eta-
pas de trabajo en la comunidad, responsabilidades de los distintos participantes,
metodologias a emplear (aunque es deseable que estas metodologias se disefien de
manera previa con cierta flexibilidad de tal manera que su disefno se consulte con la
comunidad o se adapten), materiales requeridos para el desarrollo de las activida-
des y tiempos estimados de duracién de las actividades. Toda esta planificacion debe
ser considerada inicial y ser validada y redefinida en conjunto con la comunidad y
partiendo de los contextos locales.

Para que los procesos de planificacion sean participativos se deben establecer
acuerdos de trabajo con la comunidad a través de convocatorias en las que se invita
a distintas personas a conocer la propuesta y a construir un plan de trabajo conjunto.
Es importante crear las condiciones que permitan la participacion activa del grupo
en el proceso de planeacidn.
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Hay muchas maneras de realizar una planificacion participativa y no se pretende
aqui agotar todas ellas sino brindar algunos ejemplos y reflexiones de como hacerlo
y qué tener en cuenta desde una mirada general. Asi, por ejemplo, una herramienta
que permite realizar un andlisis prospectivo de los procesos para establecer planes
de salvaguardia es la construccidn de escenarios futuros.

En el seno de la reflexidn prospectiva se disena esta herramienta metodolégica par-
ticipativa que busca dar una mirada integral al presente para aprender de él e identi-
ficar cuales son los posibles futuros, tanto si en el presente se hacen cambios como
si se continla igual. Esta herramienta permite que sus participantes se interroguen
en el ahoray prevean las decisiones que deben tomar para lograr el futuro deseado.

Para hacer planes de salvaguardia esta herramienta puede ser de gran utilidad.
Permite, por ejemplo, identificar el estado de una manifestacién del PCly prever que
éste se puede encontrar en riesgo y amenaza en un futuro préximo si se continta de
la misma manera o si no se toman medidas frente a un acontecimiento gran parte
del PCl de una comunidad puede desaparecer. Dicho en otras palabras, esta es una
manera de establecer metas hacia donde la comunidad pretende llegar en términos
de la salvaguardia de su manifestacién. A la medida que miran hacia los distintos
escenarios hipotéticos, definen a dénde quieren llegar.

Pero también se puede identificar algunos elementos clave que pueden cambiar
positiva o negativamente la manifestacién, aquellos que son capaces de cambiar los
dichos escenarios futuros. Estos elementos pueden ser considerados indicadores a
ser monitoreados a lo largo del proceso de salvaguardia como forma de garantizar
que estadn generando los resultados esperados.

El desarrollo de la metodologia de los escenarios futuros inicia con la identificacién
del tema que se va a analizar y las variables claves que lo definen.

Posteriormente se seleccionan las dos categorias que mads influencia tienen sobre
el PCIl. Por ejemplo, un sistema econdémico local naciente y la llegada nuevas tec-
nologias.

Luego se identifica con un (+) cual seria la mejor condicién para cada una de las
categorias y con un (-) cudl seria la peor para cada una. Por ejemplo: (+) las nuevas
tecnologias son utilizadas para la difusidn y preservacion de la manifestacién del PCI
(-) las nuevas tecnologias reemplazan la funcidn social de la manifestacion del PCI.

Se continta construyendo los escenarios teniendo en cuenta qué pasaria con las po-
sibles condiciones a futuro. Por ejemplo (+ +) (+ -) (- +) (- -), y se inicia la planificacion
y el diseno de proyectos teniendo en cuenta las reflexiones prospectivas.
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(- +) ;Qué pasa si
ocurre la primera
variable
negativamente,

(++) ¢Qué pasa si
ambas variables
suceden
positivamente?

pero la segunda
positivamente?

(- -) ¢Qué pasa si (+-) ;Qué pasa si
ambas variables ocurre la primera
suceden variable
negativamente? positivamente,

pero la segunda
negativamente?

También es posible realizar un escenario por cada combinacién de categorias si se
qguiere ser mas exhaustivo. O se pueden hacer escenarios partiendo de la matriz
FADO. La base son las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades asociadas
a un elemento del PCl y con base en ellas se pueden elaborar en un mismo plano
cartesiano cuatro panoramas que son: Optimista (lo mejor que podria pasar), Ten-
dencial (lo mas probable que va a pasar), Pesimista (lo peor que podria pasar) o
Alterno (pasa algo inesperado).

Monitoreo participativo

Durante la implementacion del plan de salvaguardia u otras acciones de salvaguar-
dia realizadas en conjunto entre las comunidades y otros actores distintos, es impor-
tante medir los avances y hacer seguimiento a los distintos resultados esperados a
partir de su desarrollo en distintos momentos del proceso.

Para llevar a cabo este monitoreo y evaluacion, hay muchas herramientas y caminos.
Aqui se propone una metodologia sencilla y participativa que se conoce como telara-
Aa*. Para iniciar su aplicacidn, se identifica con el grupo los aspectos de los procesos
de salvaguardia a los que se les quieren medir los avances y que se quieren evaluar.

En algunos casos, el grupo decide que estos aspectos a evaluar corresponden a los
indicadores identificados por medio del ejercicio de los escenarios futuros presen-
tado anteriormente y, en otros, se formulan otros distintos a aquellos contemplados
inicialmente porque se considera, a partir de las acciones implementadas, que hay
nuevos indicadores a considerar. Esta flexibilidad es importante dado que en mu-
chas ocasiones la dindmica del proyecto planeado puede tomar un rumbo distinto
al planteado inicialmente.

4 Adaptado de: Van der Hammnen, M.C., Frieri, S., Zamora, N., Navarrete, P. Herramientas
para la formacién en contextos interculturales. 3 formulacién e implementacion de pro-
yectos: apuestas comunes para el bienestar. Servicio Nacional de Aprendizaje, Tropenbos
Internacional Colombia. Nuffic-NPT. Bogotd, 2012. (disponible en: https://www.tropen-
bos.org/index.php?id=214&language=vi)
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Una vez se tengan identificados los indicadores, se procede a calificarlos de 0 a 5,
siendo 0 la calificacion mas baja, es decir, cuando no se presentaron avances; 1,
cuando apenas hubo ligeros avances; 2, cuando los indicadores avanzaron sélo un
poco; 3, cuando los indicadores mostraron avances claros; 4, cuando se ha avanzado
mucho, y 5, cuando se cumplié la meta establecida. Aunque en este caso el rango
propuesto va de 0 a 5, se puede manejar una escala distinta, por ejemplo, de 0 a 10,
gue permita ampliar el rango de puntos intermedios.

Transmision del
conocimieto

Visibilizaciony
comunicacion de la
manifestacion

Gestion

Investigacion de la
manifestacion

Participacion

— Alinicio — Ala mitad — Alfinal

Ejemplo de evaluacion y monitoreo de la
implementacion del plan de salvaguardia

Se recomienda realizar dos calificaciones: una que refleje el estado inicial del pro-
yecto o plany otra que refleje un momento distinto y que permita evaluar los avances
de su implementacion, por ejemplo, en la mitad de su ejecucidn, y asi poder obser-
var lo que esta fallando y buscar alternativas. La idea es que la telarana permita al
grupo de trabajo observar los avances de una manera facil, analizar los resultados,
reflexionar conjuntamente y buscar soluciones a lo que no esté marchando bien.

Si en el momento de iniciar el proyecto no se tienen los indicadores o no se han
calificado, no importa: esta calificacion se puede hacer cuando se quiere medir los
avances; lo importante es tener presente el estado en que se encontraba el indicador
al comienzo del proyecto.
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Cuando se tengan los indicadores listados y calificados, se grafica la telarana tenien-
do en cuenta el estado inicial, el estado actual (es decir, el momento de evaluar) y el
estado final (que siempre tendrda un valor de 5).

Para desarrollar la herramienta, se requiere de un papeldgrafo y tres marcadores
de diferentes colores (uno que indique el estado inicial, otro el estado actual y otro
el estado final). Si se dispone de computador, se puede hacer en una hoja de Excel,
pero es preferible hacerlo en un papeldgrafo para que la telarana resulte visible a
todos los miembros del proyecto y puedan constatar sus avances.

Es importante que el grupo logre sustentar las calificaciones que le otorga a cada
indicador y quien acompana el ejercicio puede dejar por escrito los principales ar-
gumentos que sustentan el estado de los indicadores.

Algunas preguntas para la reflexion interna que permiten poner en dia-
logo el caso de PCI elegido con los contenidos de esta unidad son las si-
guientes:

» ¢Cémo se puede lograr que participen las comunidades cuando se identifica y
registra la manifestacion del PCI?

» ;De qué puede servir hacer una planificacién conjunta con la comunidad para un
proceso de salvaguardia?

« ;De qué manera considera que se ha garantizado la participacion de la comuni-
dad en los procesos de salvaguardia del PCI que conoce?

Material de consulta complementario unidad tres:

» Experiencias y metodologias de la investigacion participativa. (2002) CEPAL pagi-
nas 37-201 (disponible en: https://www.cepal.org/es/publicaciones/6023-expe-
riencias-metodologia-la-investigacion-participativa)

» 80 herramientas para el desarrollo participativo (2009) IICA Paginas 1-33 (dispo-
nible en: http://beu.extension.unicen.edu.ar/xmlui/handle/123456789/209)

e Manual de prospectiva y decision estratégica para América Latina y el Caribe.
(2006) CEPAL

 Instructivo para fichas de registro e inventario del PCI (2011) INPC
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Material de consulta en linea

Textos fundamentales de la convencion: http://unesdoc.unesco.org/ima-
ges/0018/001897/189761s.pdf

Manual de revitalizacidn del patrimonio cultural costa caribe de Nicaragua:
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002326/232672s.pdf

Manual de prospectiva y decision estratégica:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/3/27693/manual51.pdf

Procesos participativos hacia la cogestidn de los recursos naturales en zonas
pastoriles del medio oriente (inglés): http://danadeclaration.org/pdf/Chatty-
BaasFleig.pdf
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ANEXO 1: SURGIMIENTO DE LAS
METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

La participacion comunitaria ha supuesto retos metodolégicos importantes en la
historia de los estudios sociales recientes. Especialmente hasta finales de los anos
setenta estos retos se abordaron y tomaron especial relevancia en las discusiones
de las ciencias sociales, las cuales atravesaron durante esta época un importante
replanteamiento sobre su rol en relacién con los contextos sociales.

Una de las preocupaciones mas destacadas en aquel entonces, como explicaban
Guzman, Alonso, Pouliquen & Sevilla (1996), consistia en que los desarrollos tecno-
légicos y cientificos realizados en los centros de investigacion no eran adoptados por
las comunidades que se encontraban principalmente en contextos rurales.

En respuesta a estos desfases y en la blsqueda de construir unas ciencias sociales
pertinentes para las sociedades en las que se encontraban inmersas, se crearon va-
rias metodologias que proponian la participacién y el empoderamiento social como
base de los procesos de construccién de conocimiento y desarrollo tecnoldgico.

Durante el surgimiento de estas metodologias participativas, los investigadores fue-
ron encontrando puntos de encuentro y desencuentro en cuanto a las comprensiones
sobre el rol de la participacion y la nocidn de comunidad. Asi fueron diferenciandose
unas de otras y agrupandose segun los enfoques y los puntos de partida que tenian
para entender la participaciéon comunitaria.

A continuacion, se describen brevemente algunas de las herramientas participativas
que surgieron a partir de la época.

Diagnéstico Rural Rapido (Rapid Rural Appraisal)

El diagndstico rural rapido es una metodologia parcialmente participativa que se
desarrolla con equipos interdisciplinarios y comprende el uso de diversas técnicas
de registro cuya finalidad es obtener la informacidn que guardan las comunidades
sobre ellas mismas. Con base en esta informacion los equipos planifican proyectos
dirigidos al desarrollo rural y, seguin explicaba Crowford (1997), también formulan
nuevas hipodtesis acerca de la vida rural.

Se denomina “diagnoéstico rapido” porque tarda poco tiempo en completarse, no
implica gastos mayores y utiliza técnicas de facil uso. Zabala (2005) explica que el
DRR es un enfoque con caracteristicas extractivas en el cual los investigadores son
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recolectores de datos que la poblacién proporciona. Sin embargo, la poblacion no
participa en el disefno de los proyectos ni en las decisiones sobre su implementacion.

Aun asi, el DRR propuso una aproximacion distinta en comparacién con los métodos
tradicionales de investigacion social de la época. En ese sentido el DRR representa
una de las primeras aproximaciones a la investigacidn desde las ciencias sociales
que incluye en alguna medida la participacion comunitaria

Los tipos de técnicas que utiliza el DRR, segtin Crowford (1997), son: entrevistas y
grupos focales, métodos para realizar verificacion cruzada de la informacién, di-
versas técnicas de muestreo, métodos rapidos de obtencidn de datos cuantitativos,
métodos de observacién directa y consulta de fuentes secundarias.

Investigacion-Accion-Participativa (IAP)

La IAP es un método de investigacion que contiene metodologias participativas a
lo largo de su desarrollo y desde el momento de su concepcidn. Las bases de la
IAP se remontan a los principios del siglo XX, pero su consolidacién se da en los
anos setenta frente a la crisis de las ciencias sociales que toma fuerza en paises
latinoamericanos, asiaticos y africanos. Uno de sus principales representantes fue
el socidlogo Orlando Fals Borda.

La IAP tuvo como punto de partida la emancipacion y la busqueda de la justicia so-
cial, como explican Zapata et. AL (2016), también fue motivada por el cuestionamiento
al colonialismo en la praxis y en la teoria cientifica de la época. De tal forma que
desde sus inicios la IAP se pensdé a si misma como un vehiculo de resistencias y ne-
cesarios replanteamientos tanto en la ciencia como en la construccion de sociedad.

Asi, para la IAP la participacidn tiene como consecuencia y fin Gltimo el empode-
ramiento social y por ello se encuentra en la base metodoldgica. Igualmente, las
comunidades son entendidas como actores politicos que empoderados transforman
sus realidades de opresion y en ese sentido son protagonistas de cada proyecto
basado en la IAP que se emprenda.

La ruta metodoldgica de la IAP en términos generales comienza por la creacion de
comités comunitarios que identifican el problema que quieren transformar. Luego, se
planifica la investigacidn y se acuerdan objetivos y metas. Posteriormente se disena
la investigacién y se deciden las actividades y técnicas que se utilizaran, que por lo
general son de cardcter etnografico y son inspiradas en elementos de la cultura lo-
cal. La observacion participante y la entrevista son recurrentes en los disenos de IAP.
Finalmente se ejecuta la accidn que se entiende como una accién transformadora y
se evalua participativamente el desarrollo de ésta.
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Diagndstico Rural Participativo (Participatory Rural
Appraisal)

Hacia 1990 surge la metodologia participativa DRP, que algunos consideran una
vertiente de la IAP. Se trata de una caja de herramientas y técnicas que permite a las
comunidades hacer su propio diagndstico y con base en este tomar accion-reflexion
sobre sus realidades y contextos, sean rurales o no.

Expdsito (2003) explica que el DRP “pretende desarrollar procesos de investigacion
desde las condiciones y posibilidades del grupo meta, basdndose en sus propios con-
ceptos y criterios de explicacion” (P. 7), de tal forma que el equipo facilitador incida
lo menos posible en los procesos de autogestion social. EL DRP comparte con el DRR
la rapidez y comparte con la IAP el propdsito de empoderamiento y concienciacién
de las comunidades sobre si mismas.

Las técnicas que utiliza son la observacion participante, las entrevistas, los mapas
de identificacion y caracterizacién, los arboles de problemas, los diagramas, los
calendarios, las matrices y la revisién de fuentes secundarias.

Desarrollo participativo e integrado (Participatory and
integrated development)

EL DPI es una metodologia que surge en los afnos noventa con el propdsito de forta-
lecer los procesos participativos de las comunidades, al articularlos con las insti-
tuciones. Esto para dar solucion al fendmeno que surgié caracterizado por proyec-
tos participativos que comenzaban, pero no terminaban por falta de seguimiento y
acompanamiento.

Su propésito es facilitar la integracidn de los planes y procesos comunitarios con
los planes y procesos locales o regionales que son llevados a cabo por institucio-
nes. Busca la sostenibilidad de los proyectos integrandolos y procurando la mutua
colaboracién, partiendo de la base de que las instituciones son actores decisorios.

Algunas de las técnicas que utiliza, seglin Chatty, Baas & Fleig (2003), son los mapas
de recursos, los mapas de movilidad, la diagramacidn, las matrices de puntaje y
clasificacidn, la clasificacion simple, el analisis DOFA, las entrevistas semiestructu-
radas y el juego de roles, entre otras.

SARAR

La metodologia participativa SARAR nace hacia 1970 y tiene como enfoque y punto
de llegada el desarrollo humano. Se considera que las personas y las comunidades
pueden llevar a cabo procesos de autogestion y empoderamiento mas efectivos si
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hacen uso de su pleno potencial y de sus recursos socio-emocionales que se com-
ponen de:

e Seguridad en si mismo
e Asociacion con otros

e Reaccidn con ingenio

e Acciones planeadas

* Responsabilidad

SARAR T (2011) explica que en la unidn de estos componentes y en el fortalecimien-
to de cada uno de ellos se potencia el involucramiento en la toma de decisiones, la
participacion activa, el aprendizaje y la calidad de relacionamiento. De tal modo que
SARAR es una metodologia que se centra en las habilidades inter e intrapersonales
como estrategias para la preparacién y la potencializacién de los recursos humanos
gue permitira el mejor desarrollo de proyectos comunitarios.

Algunas de las herramientas que nutren esta metodologia son las rutas y barreras
de contaminacion, la carta de bolsas, la escalera de saneamiento, los carteles de
sanacion, los carteles sin serie, la historia sin miedo y la escala de resistencia al
cambio. Varias de estas herramientas han surgido en el seno de las experiencias
de SARAR.

La investigacion local

La investigacidn local hace parte de las metodologias contemporaneas que promue-
ven la construccidn participativa en torno a los saberes locales y tradicionales que
portan las comunidades. Esta propuesta metodoldgica, a diferencia de las anterio-
res, no se encuentra referenciada como una metodologia formal de uso masivo, ni
conocida en el plano internacional. En su desarrollo, se acerca a propuestas meto-
doldgicas latinoamericanas como la investigacion accién participativa propuesta
por Fals Borda y parcialmente, a la sistematizacion de experiencias propuesta por
Oscar Jara.

Las comunidades han acumulado una historia que las configura como portadoras
de profundos conocimientos, producto de afos de interaccion con sus territorios.
La investigacidon local busca ofrecer elementos para descubrir estos conocimientos
y promover su documentacion, dinamizacidn y fortalecimiento. Para ello es impor-
tante tener presente que al interior de las comunidades existen distintos saberes y
personas que los portan.
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La investigacidn local inicia con la creacidn de espacios de reflexion comunitaria
para identificar los saberes locales que pueden enriquecer un proyecto o proceso
especifico de la comunidad y para identificar quiénes son los portadores de esos
conocimientos.

Una vez se han identificado los conocedores locales se propone la posibilidad de
compilar y documentar los saberes y practicas asociados a un tema o problema.
Las investigaciones se pueden realizar a través de la formulacion de preguntas que
permiten detallar la informacién que se esta recogiendo.

Su desarrollo se orienta a la compilacién y la documentacién de conocimientos lo-
cales a través de herramientas diversas como la transmisidn oral, la ilustracién, la
cartografia local o la construccién de objetos de la cultura material. Los propdsitos
de la investigacién son variados, entre ellos se encuentran la transmision de saberes
entre generaciones, la visibilizacién de saberes, la negociacidn politica y el fortaleci-
miento de un proceso o proyecto comunitario. Los resultados de las investigaciones
se suelen socializar a la comunidad para incorporarlos al desarrollo del proceso o
proyecto elegido.

Algunas herramientas participativas frecuentemente utilizadas en la investigacién
local son aquellas que permiten narrar la memoria individual y colectiva como la
historia de vida y la linea de tiempo, las que permiten compilar saberes sobre el te-
rritorio y la toponimia como las cartografias y las que permiten identificar los ciclos
de vida como los calendarios.

Por Gltimo, es importante tener presente que, si bien algunas de las herramientas
participativas tienen su origen en el contexto rural, muchas se han aplicado en areas
urbanas con éxito. Algunas herramientas en su implementacion en contextos urba-
nos probablemente requieran ajustes y adaptaciones segun las particularidades del
grupo y los propositos de la participacidn.
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