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Verificado el quérum se cuenta con la participacion de todos los Nucleos Focales (NF)
a excepcion de Bolivia, quien se excusé de participar. A continuacion, se dio por
aprobada la agenda y se inici6 su desarrollo:

1. Presentacion y aprobacion del Informe de gestion de la Direccion General para
el periodo 2017-2020

La Directora General del Crespial presenté el informe de gestion, resaltando los cambios
incluidos a solicitud del Comité Ejecutivo (COE). Su presentacion inicié6 por un
agradecimiento al equipo del Crespial, a cada uno de los NF y a todos quienes han
participado de la gestion.

La primera accién desarrollada fue la elaboracion de un diagndstico del Crespial a partir
del cual se plantearon los objetivos estratégicos para la gestion. En ese proceso el norte
de la gestion fue la busqueda del desarrollo sostenible de las comunidades y el bienestar
colectivo. En articulacion con esto se reformularon la Misién y Vision del centro y se
plantearon tres programas y dos lineas programaticas.

Entre las actividades desarrolladas se resaltéd la elaboracién de los Estados del Arte,
sefialando la importancia de continuar con estos estudios que ya son una tradicion en
el Crespial. El plan estratégico se implement6 a partir de cuatro grandes apuestas:

a. Desarrollo de capacidades nacionales

b. Las comunidades como pilar de la gobernanza cultural

c. Generar conocimiento con multiples voces: incidir, integrar y abrir nuevas
perspectivas

d. El Crespial en el continente y hacia el mundo: integracion y cooperaciéon

Para lograrlo, el Centro avanzé en la construccion de una visién sistémica, adecuando
los reglamentos de funcionamiento, el organigrama, la definicién de procedimientos y la
consolidacion de la memoria institucional. Un punto fundamental en la gestion es la
consolidacion del concepto del “Sistema Crespial”, prestando especial atencion al
relacionamiento y articulacion entre los actores involucrados.

La Directora presentd las principales dificultades enfrentadas durante la gestion,
haciendo hincapié en las limitaciones que implicaron los problemas financieros del
Centro y el equipo pequefio con el que se contd; la pandemia por el Covid-19; y algunos
temas programaticos y organizativos.

Finalmente, las conclusiones de la gestién se centraron en la necesidad de continuar
realizando adecuaciones institucionales; fortalecer la proyeccion y articulacién regional;
la reflexion sobre la participacion y gestidn comunitaria; y la profundizacion de la
incidencia de las actividades desarrolladas por el Crespial, tanto en la generacién de
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herramientas y metodologias como en la construccién de redes de articulacion regional.
A futuro se resalta la potencialidad del Centro como un motor de transformaciones
sociales y culturales para Latinoamérica y el Caribe.

Una vez finalizada su presentacion se abrid el espacio para la intervencién de los NF.
Los representantes de los NF manifestaron su agradecimiento y felicitaciones por el
trabajo desarrollado, resaltando los avances en la gestion y el apoyo recibido por parte
de la Secretaria Técnica. La oficina regional de la Unesco se sumé a las felicitaciones y
manifestd el apoyo de la Unesco al Crespial y el reconocimiento a su buen trabajo. El
NF de Colombia resaltd adicionalmente la importancia de continuar las reflexiones y
actividades sobre PCIl y género y del programa de incentivos. La representante del NF
de Peru agradecio por la excelente gestion, y manifesté que la Secretaria Técnica ha
hecho un gran trabajo con apoyo y cohesion. Agradecio a la Directora General por su
presentacion y por los resultados del informe de evaluacién externa de la Unesco,
sefalando que dichos resultados reflejan los avances y progresos del Crespial, como
por ejemplo el fortalecimiento de la institucionalidad del PCI en América Latina. El
Embajador Acurio felicitd, en nombre de la Cancilleria peruana, a todo el equipo del
Crespial y a los distintos puntos focales nacionales que lo apoyan, por tan valiosos y
multiples resultados en estos ultimos afos, a pesar de las dificultades enfrentadas. Para
el Embajador el Crespial tiene un gran potencial de desarrollo en el futuro. Manifesté
felicitaciones especiales para Adriana Molano, con los mejores augurios para la préxima
etapa de su vida laboral y personal.

Tras las intervenciones, el Consejo de Administracion (CAD) acogio la recomendacion
del COE y aprobd por unanimidad el informe de gestion presentado.

2. Informe sobre situacién de la Renovacion del Acuerdo entre el gobierno
peruano y la UNESCO

La Directora General expone el informe sobre la situacién del Acuerdo que vencerd el
22 de enero del 2021. Desde el 2017 se han realizado gestiones para su renovacion,
sin embargo, debido a modificaciones en las normativas de la Unesco y por la pandemia,
el trdmite se ha retrasado. Segun los calculos de la ST s6lo se contard con un acuerdo
vigente a finales de 2021, por lo que es necesario realizar una adenda al acuerdo
vigente. En ese sentido se ha avanzado en la gestion correspondiente, pero dicha
adenda debe ser firmada por la Unesco y el gobierno peruano, por lo que se calcula que
s6lo podra entrar en vigencia en julio del 2021.

La Directora manifiesta que tanto el Ministerio de Relaciones Exteriores como el
Ministerio de Cultura del Peru estdn analizando la situaciéon y comunicaran por escrito
las decisiones que se tomen respecto a este tema. Sefiala que lo mas adecuado seria
buscar una salida legal para que el Centro pueda seguir funcionando en el periodo
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mencionado, pues el Centro debe seguir participando en el proceso de renovacion del
Acuerdo, se debe cumplir con compromisos pactados con terceros (como los pagos a
los ganadores de los concursos de incentivos) y se tiene también compromisos
laborales.

Finalmente, debido a la nueva normativa de UNESCO para los Acuerdos que rigen a los
Centros de Categoria 2, el nuevo Acuerdo sera firmado no solamente por el Gobierno
Peruano y la UNESCO, sino también por la Direccién General del Crespial, lo cual es
un motivo adicional para que se busque el modo de garantizar la continuidad del
funcionamiento del Centro.

Los miembros del CAD toman nota de la informacién presentada.

3. Propuesta de funcionamiento de la Secretaria Técnica a partir de enero del 2021

Debido a las dificultades expuestas en el punto anterior, respecto a la situacion legal del
Centro, a que el mandato de la Directora General concluye el 31 de diciembre del 2020,
y que el proceso de eleccién de un nuevo Director esta postergado, la Secretaria
Técnica ha elaborado una propuesta que se pone en consideracion del Consejo, y que
consiste de lo siguiente:

e Encargar a partir del 1 de enero del 2021 la Direccion General del Centro a Mirva
Victoria Aranda Escalante, quien actualmente ocupa el cargo de Directora
Técnica del Centro, hasta que se nombre a un nuevo Director General elegido
por el CAD.

e Otorgar a la Directora encargada las facultades de representacién legal del
Centro y las facultades bancarias y administrativas necesarias para cumplir con
sus funciones.

e Proponer que los fondos existentes en las cuentas del Centro se utilicen
exclusivamente para el pago de salarios, y los costos de funcionamiento
indispensables, hasta que se reciban los fondos anuales (para el 2021) del
gobierno peruano.

e Autorizar a la Directora encargada a tomar todas las medidas necesarias para el
funcionamiento del Centro con el menor presupuesto posible, en el marco de lo
que disponen las leyes laborales peruanas.

e Disponer que durante los meses que dure este periodo especial de
funcionamiento del Centro, se realicen de manera prioritaria todas las acciones
necesarias para lograr la firma de la Adenda al Acuerdo actual y para el proceso
de renovacion del Acuerdo del Centro.

e En cuanto a las actividades del Plan Estratégico del Centro, se realizaran
Unicamente las que se puedan realizar con el equipo que mantenga la Secretaria
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Técnica y sin gastos externos. Por lo cual, se autoriza a la Secretaria Técnica a
realizar las reducciones y ajustes pertinentes en los planes operativos.

e Mantener a los 6rganos de gobernanza informados, tanto de las acciones
realizadas como de las gestiones ante el gobierno peruano y la UNESCO.

La Directora General aclara que estas medidas estaran sujetas a las disposiciones que
el gobierno peruano comunique al Centro en las proximas semanas.

Una vez finalizada su intervencion, la propuesta es aprobada por unanimidad por los
miembros del CAD.

4. Solicitud de adhesién de Panama y Nicaragua

La Directora General informa al CAD que en fecha 13 de diciembre del 2019, el Ministro
de Cultura de Panaméa envié una comunicacion a la Directora General del Centro
manifestando su interés de participar en las actividades del Centro. Igualmente, en fecha
27 de noviembre del 2020, el Ministro de Relaciones Exteriores de Nicaragua envio una
comunicacion a la Directora General del Centro manifestando también su interés en
participar en las actividades del Centro.

Frente a las dos solicitudes y debido a la situacion actual del Centro discutida en los
puntos anteriores, la Secretaria Técnica recomienda:

e Agradecer a Panamay Nicaragua por su interés en participar de las actividades
del Centro.

e Postergar la decisién sobre su incorporacién hasta que se firme el nuevo
Acuerdo para el funcionamiento del Centro.

e Recomendar que en cuanto se tengan los recursos necesarios, la ST lleve a
cabo un estudio a profundidad sobre la sostenibilidad financiera del Centro y las
alternativas posibles para su financiamiento.

Teniendo en cuenta lo expuesto por la Directora General, en virtud del espiritu integrador
del Crespial y con el &nimo de fomentar la cooperacion y la articulacion regional, los
miembros del CAD deciden aceptar la inclusion de Panama y Nicaragua, aclarando que
esta decision se hara efectiva una vez se firme el nuevo Acuerdo.

— ., .

; 5. Eleccién de nuevos miembros del COE

o

ﬁ La Directora General recuerda a manera de antecedentes la composicién del COE, su
S funcién como o6rgano ejecutivo y supervisor encargado de velar por el funcionamiento
\©

o
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eficaz del Centro y el procedimiento para su eleccion segun el reglamento general del
Crespial.

De acuerdo al reglamento, corresponde renovar el COE, manteniendo a Brasil y Cuba,
y eligiendo dos nuevos miembros entre los NF que participen en el XV CAD. Los nuevos
miembros del COE elegidos iniciaran su periodo de mandato en enero del 2021.

Se recuerda igualmente que Costa Rica, El Salvador, Republica Dominicana, Uruguay
y Venezuela no han sido hasta el momento miembros del COE.

De acuerdo al reglamento, la presidenta del CAD inicia el proceso de eleccién. EI NF de
Ecuador postula al de Uruguay, el de Republica Dominicana a Venezuela y el de
Guatemala a Costa Rica, teniendo en cuenta criterios de representacion regional. Se
procedi6 a la votacion siendo los resultados:

1| ARGENTINA X X
2 BOLIVIA
3 BRASIL X X
4 CHILE X X
5 COLOMBIA X X
6| COSTARICA
7 CUBA X X
8| ECUADOR X X
9| EL SALVADOR X X
10| GUATEMALA X X
11 MEXICO X X
12|  PARAGUAY X X
13 PERU X X
14|REP. DOMINICANA X X
15|  URUGUAY X X
i 16/ VENEZUELA X X
< 17|  UNESCO X X
% VOTOS 15 12 5
[a
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Finalizada la votacién, el CAD da la bienvenida a Costa Rica y Uruguay como nuevos
miembros del COE y agradece a los NF de Ecuador y Guatemala por su excelente
participacion.

Igualmente se hace constar un reconocimiento y agradecimiento al NF de Peru por el
rol que viene cumpliendo en el Comité Ejecutivo y en particular al Sr. Miguel Angel
Hernandez, por su labor y compromiso con el Centro.

6. Participacion del Centro en Proyecto internacional con la Organizacién Mundial
de Turismo (OMT)

El Coordinador técnico del Centro expuso los antecedentes del proyecto “No dejar a
nadie atrds: empoderamiento de las mujeres indigenas en el turismo post-Covid19” y su
estado actual. Se informé que, durante el 2020, la Secretaria Técnica ha
participado en el disefio del perfil del proyecto y en la elaboracion de la propuesta
pedagdgica que sera usada en la fase piloto. Con esto se ha cumplido con los objetivos
definidos para este afo. Igualmente, en noviembre de 2020 la propuesta se presento
ante el Paris Peace Forum en donde fue seleccionada entre mas de 100 propuestas
como una de las 10 beneficiarias de un acompafiamiento durante 2021 para su
fortalecimiento. Con este proyecto el Centro gand en posicionamiento y experiencia al
haber participado en un proyecto internacional e intersectorial, con diferentes actores de
la salvaguardia en calidad de socios estratégicos y con objetivos que le apuntan a
diferentes agendas internacionales (salvaguardia, turismo comunitario, comercio justo y
economia sostenible).

En cuanto al siguiente afo, todos los socios han sido invitados a seguir participando en
las siguientes etapas, por lo que corresponde al CAD tomar una decision respecto a
mantener o no la participacion del Centro. Para ello, se realizé la consulta a la OMT y
los demas socios del proyecto respecto a las condiciones de participacion de los NF de
Guatemala, México y Peru en las siguientes fases, teniendo en cuenta que, segun el
Reglamento General del Centro, todo acuerdo para una actividad que se realice dentro
del territorio de alguno de los paises miembro, se debe realizar con participacion del NF
correspondiente. Se informé que una vez se tenga la respuesta de los socios del
proyecto sobre este tema, se le comunicara al CAD de manera oportuna.

Los miembros del Consejo toman nota de la informacion presentada, y queda como

punto pendiente poner en conocimiento de la Presidencia del CAD la respuesta que se
reciba para poder tomar la decision correspondiente.

7. Solicitud de asistencia técnica de Republica Dominicana
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La Directora General presenta la solicitud de asistencia de Republica Dominicana para
la elaboracion de un Plan Nacional de Salvaguardia del patrimonio inmaterial. Esta
solicitud se enmarca en el procedimiento de solicitud de asistencia de capacidades
nacionales, incluida en el reglamento del Centro.

Teniendo en cuenta la situacion del Centro expuesta anteriormente, los paises
miembros del CAD deciden aceptar la propuesta de solicitud de asistencia, aclarando
gue dicha asistencia se hara efectiva una vez se firme el nuevo Acuerdo y de acuerdo
a las posibilidades de la Secretaria Técnica.

8. Otros puntos propuestos por los miembros del CAD

Se dio la palabra a la Directora General para que presente los resultados de la
evaluacion externa desarrollada para la UNESCO por la Empresa Consultora Martin,
Jenkins & Associates Limited de Nueva Zelanda, en el marco del proceso de renovacién
del Acuerdo. Para la evaluacién, la empresa solicité diversos documentos al Centro, y
realizd entrevistas a representantes de los NF, de la UNESCO, al equipo de la STy a
otros actores. Entre sus resultados se destaca especialmente el reconocimiento del
Crespial como modelo de buenas practicas para otros Centros de Categoria 2 sobre
cémo alinear el trabajo con las prioridades de la UNESCO, equilibrar los intereses
nacionales y regionales, desarrollar sistemas de gobernanza representativos y cumplir
tanto a nivel politico como comunitario. De acuerdo con la evaluacién, la actual directora
general y su equipo han hecho un trabajo excepcional profesionalizando el Centro,
alineando su trabajo con los objetivos estratégicos de la Unesco y fortaleciendo sus
relaciones con las comunidades, quienes son en Ultimas, las portadoras del PCI.

Las principales recomendaciones sefialadas en la evaluacion fueron:

¢ Renovar el Acuerdo, como un acuerdo tripartito

e Explorar la posibilidad de revisar el Acuerdo para incluir a todos los Estados
participantes de CRESPIAL

e Aclarar el estatus legal del Centro bajo la ley peruana

e Desarrollar nuevas fuentes de financiacion

e Aclarar los objetivos y desarrollar una teoria del cambio

e Fortalecer aun mas los vinculos con las comunidades

e Seguir mejorando los sistemas de seguimiento, evaluacion y aprendizaje del
Centro
= e Fortalecer ain mas la interaccion con la UNESCO
9 e Continuar ampliando la definicion de PCI (continuar ampliando el trabajo del
z Centro a otros temas mas alla del PCI)
c
E’ La presidenta del CAD indica que el informe es muy claro, lo cual se ve reflejado en la

NN N NN S SN DN N NN
NN NN N NN NN N NN NN
M NN



Modalidad Virtual

15 CAD

"N[ SI:I] yc RESPIAL Av. José Gabriel Cosio #407,

Urbanizacién Magisterial,

Organizacién : Patrimonio Centro Regional para
de las Naciones Unidas « Cultural la Salvaguardia del Patrimonio .
para la Educacién = Inmaterial Cultural Inmaterial de América Latina primera etapa, CUSCO,
la Ciencia y la Cultura * bajo los auspicios de la UNESCO
.

Cusco, Peru

+51 84 231101
concractenos@crespial.org
www.crespial.org

Evaluacién Externa, cuyas recomendaciones son altamente auspiciosas, en especial
al considerar el Crespial como una buena practica. Agradece la gestién de la Directora
General quien ha profesionalizado, fortalecido y contribuido en que sea un Centro de
excelencia, reconoce que la gestion ha ampliado los horizontes del Crespial y se ha
constituido en un centro de vocacion internacional.

El NF de Chile expresa su felicitacion a la buena gestion de la Directora General por
las proyecciones que ha legado para continuar el trabajo del Crespial.

Asimismo, los demas miembros del CAD manifiestan su reconocimiento y
agradecimiento a la Directora General y al equipo de la Secretaria Técnica por su
excelente gestién. Se resalté el crecimiento del Centro y los logros alcanzados
corroborados por los evaluadores en su Informe Final.

9. Acuerdos

- Aprobar el informe de gestion presentado por la Directora General, que incluye:
un informe de gestién estratégica de los 4 afios, un informe técnico y financiero
2017-2020 y un informe de medio término del 2020, que constan como anexos.

- Tomar nota de la informacidn presentada por la Secretaria Técnica respecto a la
situacion de los procedimientos para la renovacion del Acuerdo entre el gobierno
peruano y la UNESCO y la adenda al Acuerdo actual.

- Aprobar la propuesta de funcionamiento presentada por la Secretaria Técnica, a
partir del 1 de enero del 2021, con los elementos que se expresan en el punto 3
de la presente acta.

- Aprobar la solicitud de incorporacion de Panama y Nicaragua, con aplicaciéon
efectiva desde a la fecha en la que entre en vigencia el nuevo Acuerdo.

- Elegir a los representantes de los NF de Costa Rica y Uruguay como nuevos
miembros del Comité Ejecutivo, en reemplazo de los NF de Ecuador y
Guatemala.

- Tomar nota de la informacién presentada respecto al Proyecto con la OMT y
postergar la decision respecto a la continuidad de la participacion del Centro,
hasta que se reciba la respuesta a las consultas formuladas.

- Aprobar la solicitud de asistencia técnica de Republica Dominicana, la cual se
brindar4 dependiendo de las posibilidades de la Secretaria Técnica y una vez
gue se firme el nuevo Acuerdo.

- Tomar nota de la informacion presentada respecto a los resultados de la
evaluacion externa de la UNESCO al Centro y felicitar a la Direccion General y
su equipo por la labor realizada.

- Delegar la firma del Acta a la Presidencia y Secretaria del CAD, ademas de la
Directora General del Centro. Asimismo, delegar a la Directora General del
Centro la firma de la version en portugués y la rubrica de los anexos.
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Modalidad Virtual
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www.crespial.org

Siendo las 2:30 pm (Peru) se dio por terminada la sesion.

ANEXQOS:

1. Informe de gestién: Un informe de gestidn estratégica de los 4 afios, un

informe técnico y financiero 2017-2020 y un informe de medio término del
2020

2. Carta de solicitud de Nicaragua
3. Carta de solicitud de Panama
4. Carta de solicitud de asistencia técnica de Republica Dominicana
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CLAUDIA CABOULI GEORGE AMAIZ MONZON
Presidenta del Consejo de Administracion Secretario del Consejo de Administracion

ARGENTINA VENEZUELA

(ld___n

ADRIANA MOLANO ARENAS
Directora General
CRESPIAL
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