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1. Presentacion

El patrimonio cultural inmaterial es un concepto reciente en las esferas de la gobernanza cultural, aunque todo aquello que significa y
contiene para quienes le dan vida y propenden por su sostenibilidad ha hecho parte constitutiva de los colectivos, pueblos y naciones
desde tiempos inmemoriales. La Convencion para la Salvaguardia del 2003 hace una apuesta estratégica por comprometer a los
Estados en la necesidad de conocer, fomentar, valorar y transmitir dicho patrimonio, asi como también ha hecho énfasis en laimportancia
de fortalecer las capacidades de los diferentes actores e instituciones de cuya accion conjunta depende la existencia y disfrute de las
expresiones, usos, oficios, practicas y sentidos que lo componen.

Como sello distintivo, la Convencion pone en el centro de esta apuesta a las “comunidades” e invita a los Estados a disefiar e
implementar politicas, acciones y medidas de manera conjunta con las personas, promoviendo la interculturalidad y el respeto por
la diversidad cultural. Progresivamente, el potencial del PCl se ha hecho mas visible, lo que se evidencia en su articulacién con
otras agendas internacionales que buscan imaginar maneras mas justas, dignas y creativas de habitar nuestro mundo presente y de
imaginar nuestros mundos futuros.

El Crespial, desde su creacion, ha estado alineado con estos objetivos trascendentes y ha buscado:

1. Promover la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial a nivel nacional y regional, a través de la aplicacion y el seguimiento
efectivo de la Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial y de otros instrumentos juridicos internacionales
pertinentes en ese ambito, asi como el intercambio, la cooperacion y la difusion de experiencias en la region.

2. Consolidar y fortalecer las capacidades institucionales para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en la region.

3. Promover el respeto de las finalidades y el uso apropiado de los mecanismos de la Convencion, asi como la inclusion
substantiva de las comunidades en la salvaguardia.

Una mirada en el tiempo permite ver que, a través de sus diferentes periodos de gestion, el Centro ha ganado en posicionamiento y
en experiencia; ha ampliado su rango de accion hasta constituirse en un referente regional e internacional y ha logrado integrar, de
manera asertiva y articulada al conjunto de sus acciones misionales, el principio de la gobernanza cultural que implica comprender al
Estado como un estructurador y detonador del bienestar colectivo.

El presente informe recoge, a manera de sintesis, los esfuerzos de gestién que le dieron vida a esta intencién comun, definida e
implementada con los 16 paises miembros durante el periodo 2017-2020. En él se recopilan los principales esfuerzos técnicos y
administrativos de la Secretaria Técnica, asi como los logros que han permitido posicionar en el debate publico de la regidn el concepto
de salvaguardia del PCI, como un marco amplio de accién que involucra a los portadores, a los gestores, a la sociedad civil en general
y a los Estados como aliados estratégicos; y, por ultimo, los cambios y retos hacia futuro que identifican los diferentes actores del
“sistema Crespial”. Para ello se nutre de distintas fuentes. De un lado, sintetiza -grafica y textualmente-, la informaciéon mas relevante
presentada en los informes y balances anuales, bienales y consolidados de este periodo. De otro, retoma una serie de evaluaciones,
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reflexiones y consultas que traen la voz de representantes de las comunidades portadoras, Nucleos Focales, gestores culturales
diversos, funcionarios publicos y la de los propios miembros del equipo de la Secretaria Técnica frente a sus percepciones a presente
y a futuro.

2. Acerca del Crespial

El Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina (Crespial) es un Centro de Categoria
2 auspiciado por la Unesco. Estos centros son creados por la Unesco junto con los Estados Miembros alrededor del mundo para
contribuir a alcanzar los objetivos de esa organizacién internacional. Actualmente existen solo 7 centros a nivel mundial dedicados al
patrimonio cultural inmaterial. EI Crespial es el unico en Latinoamérica y el Caribe y el de mayor antigiedad en el mundo.

El Crespial tiene como mision: fomentar la integracion y cooperacion regional para la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en
el marco del desarrollo sostenible y el didlogo intercultural. Con esta finalidad, promueve las condiciones para el desarrollo de politicas
e iniciativas publicas, la gobernanza cultural y la participacion de las comunidades y actores involucrados, en los paises de América
Latina, contribuyendo al bienestar, dignidad y creatividad de sus poblaciones.

La sede del Crespial se encuentra ubicada en la ciudad del Cusco, Peru. Segun lo acordado en el documento de creacion, el Estado
peruano aporta un monto de 500 mil délares anuales para el funcionamiento del Centro.

El Crespial trabaja conjuntamente con todos los paises de Latinoamérica que decidan adherirse. A la fecha el Centro estd conformado
por 16 paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Ecuador, Guatemala, México, Paraguay,
Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.
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El Centro esta conformado por el Consejo de Administracion (CAD), el Comité Ejecutivo (COE) y la Secretaria Técnica. Los dos
primeros (CAD y COE) son denominados érganos de gobernanza, y basicamente, son los que toman las decisiones sobre el trabajo
del Centro y dan las orientaciones que son implementadas por la Secretaria Técnica.

Una de las principales fortalezas del Centro, reconocida por la Unesco en diversos documentos, es la forma democratica en la
que se toman las principales decisiones, ya que es el CAD quien aprueba todos los planes de trabajo con base en las propuestas
de la Secretaria Técnica. El principio orientador es la equidad. Esta se garantiza puesto que en el CAD cada miembro, incluido el
representante del gobierno peruano y el de la Unesco, tienen voz y voto a la hora de aprobar las acciones que se van a realizar.
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3. Diagnostico

En enero del 2017 se inicio una nueva gestion del Crespial con la eleccidn, por primera vez, de una directora de nacionalidad extranjera.
La Secretaria Técnica recibio el encargo de fortalecer el trabajo del Crespial, orientando su mirada hacia dos horizontes: por un lado,
recuperar y sistematizar la importante y nutrida experiencia acumulada por el Crespial en los afnos previos. Por otro lado, proponer
nuevas formas de trabajo para afianzar el posicionamiento de Crespial como institucion de referencia en Ameérica Latina’.

La Secretaria Técnica comenzé su periodo de gestién con la intencidn de evaluar propositivamente el funcionamiento del Centro hasta
ese momento. Se hizo entonces una exhaustiva reflexién sobre las fortalezas a potenciar, los cambios a emprender y las dificultades
a solucionar.

Para entonces, era claro que el Centro habia alcanzado un buen posicionamiento internacional en América Latina como una institucion
especializada en PCI. Esto se reflejaba en el incremento de sus paises miembro (6 a 15 paises miembro y 16 en la actualidad); en
el fomento del trabajo cooperativo entre paises a través de sus proyectos multinacionales; en los esfuerzos destinados a reforzar las
capacidades de los funcionarios publicos y otros actores. También habia logrado desarrollar una plataforma virtual con muy buen
alcance a través de la cual se difundian noticias, actividades y proyectos sobre PCI de toda la region.

Sin embargo, también existian una serie de debilidades que era necesario enfrentar. Algunas eran de orden operativo; entre ellas, la
necesidad de contar con un mejor sistema de planificacién, evaluacion y monitoreo que permitiera conocer los objetivos trazados y el
grado de cumplimiento, asi como realizar una serie de mejoras en la definicion y regularidad de los procedimientos y normas internas.
También se planted la preocupacién por la sostenibilidad financiera del Centro, pues se evidencié la importancia de contar con otras
fuentes de financiamiento adicionales al monto que se recibia del gobierno de Pert, limitado para el alcance que habia tomado para
entonces el Crespial y para la demanda de servicios de los paises miembro.

Otras dificultades tenian que ver con el relacionamiento del Centro con actores e instituciones externas en el nivel local, nacional,
regional y transnacional. Se enfatiz6é entonces en la importancia de fortalecer los nexos con las distintas instancias del campo del PCI;
restablecer mecanismos de comunicacién y posibilitar formas de trabajo articulado con los paises y, en particular, con los Nucleos
Focales como sus principales representantes. En cuanto a la relacion con la Unesco, ademas de clarificar la naturaleza del vinculo
con esta institucién rectora, se considerd necesario mejorar la relacién en tres aspectos. El primero, de orden politico, se referia a la
representacion y participacion efectiva de la persona con mayor cargo en América Latina en los 6érganos de gobernanza. El segundo,
de orden misional, planteaba la necesidad de articularse con las oficinas de la Unesco en la region para generar proyectos conjuntos.
El tercero, apuntaba al relacionamiento técnico con la Secretaria de la Convencién en Paris, con quién era primordial definir prioridades
conjuntas para un mejor cumplimiento de este instrumento orientador.

1 Informe de Gestion del Plan Operativo Bianual 2016-2017, enero- junio de 2017
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Ahora bien, la debilidad mas importante en la que se concentré la nueva Secretaria Técnica implicaba repensar de forma estratégica la
identidad del Crespial, estableciendo de forma mas clara la mision y visién como Centro de Categoria 2, comprometido, no solamente
con atender los lineamientos internacionales en cuanto a la salvaguardia del PCl sino, también, los retos, las demandas y las prioridades
de los gobiernos referentes a las situaciones particulares de los paises y de sus comunidades locales.

Este ejercicio se vio especialmente reflejado en el Plan Estratégico 2018-2021, que partié de definir la mision del Centro y su vision al
2021, estableciendo su rol respecto a los paises miembros y la salvaguardia del PCI en la Region:

Misién: el Crespial fomenta la integracion y cooperacion regional para la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en el
marco del desarrollo sostenible y el dialogo intercultural. Con esta finalidad, promueve las condiciones para el desarrollo de
politicas e iniciativas publicas, la gobernanza cultural y la participacion de las comunidades y actores involucrados, en los paises
de América Latina, contribuyendo al bienestar, dignidad y creatividad de sus poblaciones.

Vision: la vision que se definid hacia el 2021 se centrd, principalmente, en el desarrollo de las capacidades nacionales y en la
participacién de las comunidades, bases imprescindibles para la vigencia y desarrollo de las expresiones de cultura inmaterial que
vigorizan y dan sentido e identidad a las comunidades, pueblos y paises, y por lo tanto a su bienestar y sostenibilidad.

El enfoque aplicado llevo a identificar los campos y puntos criticos en los que tendria que concentrar su atencion el liderazgo de
Crespial (CAD, COE, Directora General, Comité Directivo) a fin de lograr, con efectividad y eficiencia, su mandato institucional, misién
y vision.

Tomando en cuenta el diagndstico realizado, la nueva Direccion General establecié una serie de objetivos para sus cuatro afios de

gestion. Estos objetivos fueron construidos de manera conjunta con el equipo de la Secretaria Técnica y contaron con el apoyo de
consultorias especializadas:

1. Trabajar de manera paralela en la reorganizacién interna que necesitaba el Centro (en términos legales, de estructura,
procedimientos y temas administrativos) y, al mismo tiempo, llevar a cabo las funciones técnicas respecto a la salvaguardia del
PCI.

2. Convertir las acciones dispersas que realizaba el Centro (especialmente en lo referente a temas de capacitacién, concursos de
fondos y proyectos multinacionales) en programas, con objetivos, lineamientos y procedimientos definidos.

3. Dar mayor claridad sobre el rol del Centro, tanto respecto a la Unesco, como respecto a los paises miembro, estableciendo una
misién y vision claras.

4. Establecer una estructura 6ptima para el Centro, tomando en cuenta sus diferentes instancias y las funciones que deben
cumplir, asi como la composicién ideal del equipo de la Secretaria Técnica y de los asesores externos.

5. Generar lazos estables y productivos de trabajo con la Unesco, los paises miembros y también otros actores de América Latina,
como la academia, las organizaciones de portadores, las agencias de cooperacion, entre otros.

Ampliar el ambito de trabajo del Centro a otros temas de la agenda internacional de desarrollo sostenible, como el cambio
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climatico, la educacion, el desarrollo econémico incluyente, etc.

Desarrollar estudios prospectivos y elaborar estrategias que permitan identificar alternativas para el financiamiento del Centro,
adicionales al aporte anual del gobierno peruano.

Implementar un sistema de planificacion, monitoreo y evaluacion de las actividades que permita conocer los resultados que se
espera obtener y medir de manera objetiva y cuantificable su cumplimiento.

Establecer un sistema de difusién de las acciones del Centro, que contribuya a consolidar su posicionamiento internacional,
y que ademas sea una herramienta para el fortalecimiento de capacidades y la obtencién de apoyo para las actividades del
Centro.

Fortalecer el rol de la gestion comunitaria del PCl como uno de los principales fundamentos que deben considerar los Estados
para implementar la Convencion del 2003 en sus paises.

Generar mayores espacios de dialogo técnico e intercambio de experiencias entre los paises miembro, y al mismo tiempo servir
de ente articulador entre la regién y la Unesco y otros organismos internacionales.

Para eso se establecieron seis lineas de trabajo que se constituyeron en la columna vertebral del Plan estratégico:

Organizacion y funcionamiento
Relacionamiento

Cooperacion internacional
Programas técnicos
Evaluacién y seguimiento

Estrategia de comunicaciones
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4. La gestion del Crespial 2017-2020: cuatro grandes apuestas para la
salvaguardia del PCI

Desde su creacién, formalizada a través de un acuerdo entre el Estado peruano y la Unesco, el Crespial ha tenido como uno de sus
principales objetivos contribuir a la consecucién de los resultados esperados del programa de la Unesco en el ambito del patrimonio
cultural inmaterial y de su salvaguardia en América Latina, tal como lo establece la Convencion 2003 de la Unesco™. Cada uno de
los planes estratégicos que han guiado el accionar del Centro han dado alcance a ese mandato, definiendo prioridades y objetivos
estratégicos. El Plan Estratégico 2018-2021 se desarrollé6 mediante una serie de apuestas de gestion, atendiendo no solamente a este
mandato general, sino a los desarrollos mas recientes de la Convencion como el Marco global de resultados.

Asi mismo, con el objetivo de planificar el trabajo del Centro en funcién del contexto reciente de la region, se hizo necesario conocer,
en primer lugar, el grado de avance de los paises miembros en la implementacion de la Convencién para saber cuales eran sus
principales logros y limitaciones. De esta forma, la Secretaria Técnica emprendié un primer gran proyecto: la actualizacién de los
estados del arte de los entonces 15 paises miembros. Esos estudios fueron sistematizados y publicados con un texto introductorio que
realiza un analisis comparativo de los resultados encontrados. Al respecto, Hermano Queiroz comento:

“Celebro el trabajo de documentacion que hizo el CRESPIAL sobre las politicas publicas de patrimonio
cultural de sus paises miembro. Fue un momento oportuno para que nosotros analizaramos sobre como
esas politicas estaban siendo implementadas a nivel regional. A partir de ese material, de esa metodologia,
nosotros pudimos tener una buena referencia para analizar estas politicas y su implementacion en los
paises, inclusive, para comparar, lo que consideremos exitoso o no, teniendo en cuenta los diferentes
contextos, y sumar a las experiencias de Brasil”

Hermano Queiroz, Nucleo Focal de Brasil, Director del Departamento de Patrimonio Inmaterial
(DPI) del Instituto Nacional de Patrimonio Historico y Artistico (IPHAN), en referencia a los Estados
del arte, publicados por el CRESPIAL, en 2019.

Este panorama general, que se valido y discutié con los Nucleos Focales, se constituyé como una hoja de ruta que
ayudo en la consolidacion de las apuestas especificas que se presentan a continuacion.

2 Acuerdo de creacion del Centro entre la Republica del Perd y UNESCO, 2006.
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“El taller me ha ayudado a entender mejor la idea que tenia de participacion comunitaria, a entender los
procesos de participacion comunitaria en la gestion del PCI, y el concepto del funcionario puente entre
la comunidad y el gobierno, una idea muy linda que el CRESPIAL desarrollé y que el taller me ayudé a
reforzar, y desde lo conceptual, me ayudo a profundizar en la nocion de metodologia”

Ariadna Zequeira, Nucleo Focal de Cuba, Especialista Grupo Patrimonio Inmaterial Consejo
Nacional de Patrimonio Cultural. Cuba, a propdsito de su experiencia como participante del Taller
de formacion de formadores en PCI, que realizé el CRESPIAL en Guatemala, en 2019.

“La participacion en el Taller de formacion a formadoras me aportd una comprension mas amplia,
enriquecida y multidimensional de los diversos factores y actores involucrados en la gestiéon de la
salvaguardia, desde el Estado para y con las comunidades portadoras.

Ademas, haaportado enespaciosyredes de intercambio de saberes y experiencias a nivel Latinoamericano
y del Caribe, los cuales han posibilitado el acercamiento a diversos modelos de gestion y abordaje del
PCI, nutriendo y ampliando la valoracién y comprension del PCI presente en la region.

En mi pais he incorporado estos aprendizajes en las metodologias y enfoques que orientan el quehacer
desde el Estado en materias de educacion y fortalecimiento de capacidades en PCI, lo que ha permitido
la ampliacion de la reflexion -interna y externa- y el desarrollo de procesos que fomentan la autonomia
y empoderamiento de las comunidades portadoras en materias de gestion de su patrimonio inmaterial”

Constanza Mufoz Virgilio, Coordinadora Seccion, Educacion y Fortalecimiento de Capacidades
Subdireccion nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de Chile.

La gestion de la Secretaria Técnica (2017-2020) asumio la directriz central de la Convencion de 2003 como su principal principio
orientador. De manera amplia, ésta se entendié como el compromiso para aunar esfuerzos técnicos, humanos y financieros en pro
de la gobernanza cultural, el fortalecimiento de los sistemas de cultura nacionales y la mayor autonomia de las comunidades, los
grupos locales, los gestores y los actores implicados en la salvaguardia y gestion del PCI. Para ello, el Centro generd instrumentos,
herramientas, revisién de metodologias que propendieron por la generacién de conocimiento y de escenarios de practica y aprendizaje.

Como es resaltado por la evaluacion externa realizada durante el 2020 para fines de renovacion del acuerdo de funcionamiento del
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Centro por la empresa consultora Martin Jenkins?, el Crespial ha alineado sus acciones con el fortalecimiento de capacidades como
una de las lineas estratégicas definidas por la Secretaria de la Convencién para América Latina y el Caribe. De esta manera, el conjunto
de las actividades y del trabajo emprendido entre 2017 y 2020 aport6 directamente a la implementacién de la Estrategia Global para
el Fortalecimiento de Capacidades de Unesco, programa iniciado en 2009 para promover el conocimiento y el apoyo a la Convencion,
mediante el establecimiento de una red de facilitadores, la produccion de materiales pedagdgicos y de espacios de formacion. No
obstante, en los ultimos afos, el trabajo del Centro ha logrado aportar un importante diferencial metodoldgico frente a este programa,
ampliando su rango de accion y ajustando los lineamientos de la Unesco a los desafios de la region.

El camino recorrido tiene como punto de partida el “Plan de dialogo y fortalecimiento de capacidades, conocimientos y practicas para la
salvaguardia del PCI”, una experiencia pionera que permitié la reflexién sobre el sentido mismo de la educacion en PCI, el rol y alcance
del Crespial en materia de fortalecimiento de capacidades, mediante un marco teérico y metodoldgico propio, que ha posibilitado crear
una estrategia de corto/mediano plazo para las actividades de capacitacion que han sido impartidas por el CRESPIAL en el periodo
2017-2020.

Se deriva de este Plan la elaboracién de los materiales de la “Estrategia de Formacién en Patrimonio Cultural Inmaterial-nivel inicial”
y su posterior implementacion en escenarios estratégicos recientes como el “Seminario virtual Introduccion al Patrimonio Cultural
Inmaterial”, organizado por el Crespial en colaboracion con IberCultura Viva, el programa de cooperacién intergubernamental para el
fortalecimiento de las culturas y de las comunidades de la region iberoamericana, vinculado a la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB). El principal logro de la Estrategia de formacién en PCIl es su planteamiento pedagdgico y la flexibilidad de su estructura
modular que permite distintas combinaciones, de tal manera que se pueda atender las diversas demandas de los Estados, instituciones
y comunidades. De la misma forma, ésta conté con un componente de formacién a formadores que permitioé fortalecer las capacidades
de los funcionarios de los paises miembros, visibilizar y valorar el papel de los técnicos de PCI de cada uno de los NF y posicionar la
importancia del trabajo con las comunidades para la salvaguardia del PCI.

Durante estos cuatro afios, en el marco del Programa de fortalecimiento de capacidades se desarrollaron numerosos talleres y espacios
de formacién en diferentes niveles de incidencia:

e Actividades con los paises: cursos virtuales con el objetivo de fortalecer capacidades nacionales como en el caso de Colombia
y Ecuador cuyo objetivo fue la transferencia de competencias a los gobiernos locales; cursos presenciales como el de Peru que
buscé fortalecer los conocimientos en las Direcciones Desconcentradas del Ministerio de Cultura, o el de México, que busco
alinear las politicas de culturas populares a la Convencion a través de una fuerte red de promotores culturales.

e Actividades subregionales, como el Taller semi-presencial de Argentina, que permitidé fortalecer los gobiernos locales y
generar intercambio con los paises del Sur.

e Pilotos de formacion en diferentes modalidades, presencial (DDC Peru), semi-presencial (Argentina 2017), y virtual, que
significaron aprendizajes inéditos para el Centro.
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e Cursos sobre temas especificos, atendiendo los llamados de la Unesco y las necesidades puntuales de los paises, como los
cursos para postular al Fondo de Asistencia Internacional de la Unesco o el de Informes Periddicos.

La mayor demanda de asesorias técnicas a los paises miembros del CRESPIAL, reflejada en el numero de funcionarios del Estado,
actores de comunidades y sociedad civil capacitados en el acercamiento a la Convencion y la gestion del PCI durante este periodo
son un indicador de que la estrategia de formacion del Centro esta cumpliendo los objetivos establecidos, sobre todo, el de atender las
necesidades de formacion y capacitacion en temas clave para la implementacion de la Convencion. Este es el caso de la presentacion
de informes periddicos ante la Unesco, tema que fue objeto de un curso virtual para funcionarios y gestores de América Latina y el
Caribe.

Por ultimo, otro aporte de los proyectos desarrollados ha sido el de la articulacion entre PCI, nuevas tecnologias de la informacién
y educacion, tema que ha sumado al desarrollo de herramientas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular el ODS 4 “Educacion de calidad” que busca la creacién de una cultura de paz y un reconocimiento de la diversidad cultural.
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También, puede considerarse como un aspecto central en el fortalecimiento de capacidades, las asesorias técnicas que presta el
Centro a los paises para elaborar e implementar sus politicas nacionales. Actualmente, se ha establecido un procedimiento mediante
el cual el Consejo de Administracién decide cuales son los paises que recibiran la asesoria durante un determinado periodo. En
este periodo los paises seleccionados fueron Cuba y Paraguay. A estos paises el Centro ofrecio la experticia de sus técnicos y el
conocimiento acumulado en las diversas areas y, asimismo, se promovié que los técnicos de otros paises miembros les transfieran su
experiencia en aspectos especificos, como por ejemplo la elaboracion de inventarios y expedientes.

b. Las comunidades como pilar de la gobernanza cultural

“La funcion misional desemperiada por el CRESPIAL responde a promover y fortalecer una de las
expectativas sustanciales de los pueblos originarios y comunidades locales esparcidos en zonas y lugares
de América Latina y el Mundo, por cuanto sus sistemas de conocimiento ancestral (PCl) constituyen
el alma y el corazon espiritual para seguir respirando el mismo aire puro que permite poder seguir
conviviendo y uniendo nuestras voces desde nuestras propias voces culturales y ambientales”

Cayetano Torres Izquierdo, Lider indigena, Coordinador General PCI, Sierra Nevada de Santa
Marta, Colombia.

Los lineamientos disefiados por la Unesco y los aprendizajes que se han recogido en la implementacion de la Convencion para la
salvaguardia del PCl han demostrado que solo se puede garantizar la viabilidad del PCl con la participacion efectiva de las comunidades.

Ahora bien, si, por un lado, la participacion es condicién, por otro, se percibe el desafio que representa para los Estados garantizar dicha
participacion, dificultad que se incrementa con la diversidad de las realidades de cada pais. Considerando lo anterior, la Secretaria
Técnica del Crespial estableciéo en su Plan estratégico 2018-2021 la linea de gestion comunitaria como una de las cinco areas
programaticas del centro, al mismo tiempo que la definié como transversal a todas las areas de la organizacion. De esa forma, la linea
programatica de Gestion comunitaria del Crespial busca promover en los Estados el desarrollo de condiciones mas favorables para la
participacién activa de las comunidades en la salvaguardia y una gestion consciente y activa del PCI por parte de las comunidades, a
través del fortalecimiento de su rol como creadores de politicas y de acciones que viabilicen la salvaguardia de su PCI.

Durante estos cuatro afios se han generado numerosos espacios de dialogo e intercambio entre miembros de las comunidades y otros
actores, asi como entre el sector cultura y otros sectores. A partir de la identificacion de experiencias y de lideres comunitarios claves
para la salvaguardia y la gestion del PCI, se ha contribuido a la construccién de redes de intercambio sobre el tema y a la participaciéon
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de los lideres en escenarios de debate regionales. A su vez, se han apoyado iniciativas mediante el Programa de incentivos que hoy
se constituye como uno de los principales canales de articulacién directa entre el Crespial y la sociedad civil de la region.

Los esfuerzos de la linea de Gestion comunitaria se han traducido también en la elaboracion de documentos especializados y
en la realizacién de diferentes ponencias, intervenciones y dialogos sobre el tema que han contribuido a posicionar la gestién
comunitaria como un asunto central -condicion y detonante de procesos sociales- en el nivel regional. Sobresale dentro de estas
iniciativas, el documento “Participacion comunitaria para la salvaguardia del PCI. Lineamientos orientadores para los Estados”
que propone una serie de reflexiones y recomendaciones dirigidas a los funcionarios de los Nucleos Focales de los Estados
miembros del Crespial, buscando fortalecer el trabajo articulado entre comunidades y Estados. Asi mismo, la inclusion de este
componente en los diferentes programas y acciones del Centro, por ejemplo en los documentos de la “Estrategia de Formacién
en Patrimonio Cultural Inmaterial — nivel inicial” y su desarrollo en los modulos de los cursos “Participacion comunitaria” en
el marco del “Curso Virtual para la Presentacion de Informes Periédicos en América Latina y el Caribe” (en articulacion con
la Secretaria de la Convencién), y en el Seminario virtual “Introduccion al patrimonio cultural inmaterial” (desarrollado en
articulacion con Ibercultura Viva); la inclusion de la categoria “PCl y video participativo” en el Programa de incentivos, asi como
la valoracién explicita de la participacion comunitaria y la exigencia de un consentimiento libre, previo e informado para las
postulaciones participantes.

Constituye un indicador de éxito de esta linea el “Taller internacional de lideres comunitarios expertos en PCI. La voz en nuestra propia
voz” que tuvo lugar del 20 al 22 de septiembre de 2018 en Urubamba (Peru) y cuyo titulo fue resultado de la reflexion colectiva de los
participantes. Este taller generd, ademas, una red de intercambio sostenido que se ha mantenido activa a través de las redes sociales,
pero también en encuentros e intercambios posteriores que han tomado especial relevancia durante la pandemia del Covid-19.

Finalmente, a través de diferentes campanas enmarcadas en la Estrategia de comunicaciones del Centro, se logré fortalecer el
conocimiento y posicionamiento de las comunidades. El detalle de estas actividades se abordara mas adelante.

c. Generar conocimiento con miiltiples voces: incidir, integrar y abrir nuevas perspectivas

La Secretaria Técnica (2017-2020) se comprometié con uno de los principales mandatos de la Convencion que es la generacion de
conocimiento sobre PCI. Esta linea programatica busca desarrollar estrategias que permitan generar conocimiento sobre la salvaguardia
del PCI en la regién. Para lograr este objetivo, la linea alienta y desarrolla procesos de circulacién de informacién, generacion de
espacios de interaccién y reflexion, intercambio de conocimientos y experiencias entre diferentes actores y sectores, y la produccion
de documentos especializados sobre temas prioritarios en América Latina.
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En ese sentido, se emprendieron acciones que permitieron 1) recoger de manera rigurosa las experiencias aprendidas en los diferentes
paises de la region mediante acciones de sistematizacion y balance, 2) aportar herramientas concretas para la salvaguardia del PCI
a través de la elaboracién de lineamientos y metodologias y 3) dar prioridad al conocimiento de las comunidades y actores locales
partiendo de principios de respeto y valoracion.

De la misma forma, se promovid la identificacién de expertos y el analisis de experiencias previas de salvaguardia en la region,
contribuyendo asi a la generacion de redes y la construccion participativa de conocimiento. Para el cumplimiento de sus objetivos, la
linea identific6 como una de las potencialidades del Centro su capacidad de contribuir a la articulacién de iniciativas de salvaguardia
regionales, visibilizando y conectando saberes y experiencias. Para desarrollar dicha potencialidad se avanzé fundamentalmente
en dos sentidos: de una parte, se organizé y consolido la informacion ya existente en la Secretaria Técnica pero que se encontraba
dispersa en diferentes registros. Por otra, se amplié la base de datos, registrando a nuevos actores en la regién con el apoyo y
articulacion de los NF. Como resultado, se cuenta en este momento con mas de 200 registros organizados y con una hoja de ruta clara
para continuar su ampliacion.

Un ejemplo de las actividades desarrolladas en esta linea es el acompafiamiento técnico a la Red de Cooperacion Académica en PCI
de Latinoamérica y el Caribe (ReCA.PCI-LAC) conformada por 51 miembros de 10 paises, organizados en diferentes comisiones. Esta
red es producto de una iniciativa conjunta entre la Oficina Unesco Montevideo y el Observatorio Unesco Villa Ocampo, en cooperaciéon
con el Instituto superior para la Educaciéon Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), FLACSO Argentina y el Crespial. La red
ha permitido reflexionar a nivel conceptual sobre el PCl y ha generado espacios de intercambio y aprendizaje sobre el tema a nivel
regional.

Otro de los logros mas importantes tiene que ver con la elaboracion y divulgacién de documentos especializados que han contribuido
de manera decisiva a informar a los Estados miembros y a otros actores sobre las politicas impulsadas en los 16 paises y los avances
regionales en la salvaguardia del PCI. Estos documentos han sido difundidos y puestos al servicio de los paises y la sociedad civil a
través de diversos medios, incluyendo publicaciones fisicas, digitales y presentaciones en eventos especializados. Asi, por ejemplo,
en el marco de esta linea se elaboré el documento “Planes y Politicas de Salvaguardia de Patrimonio Cultural Inmaterial en América
Latina” el cual ha permitido dar respuesta a la solicitud de los Estados sobre la necesidad de contar con herramientas de gestion y ha
contribuido al reconocimiento del Crespial como un referente regional en el ambito del PCl y las politicas.
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Asi mismo, en las comunicaciones, se hizo un esfuerzo importante con la actualizacion de la pagina web, en términos de relaciones
estratégicas y produccion de contenido y de articulacién con las areas de comunicaciones de los NF y los portadores. En el caso
de las acciones y eventos que contaron con el apoyo o la participacion del Crespial, se fortalecieron los vinculos con las oficinas de
comunicaciones Yy las acciones de divulgacién pertinentes.

Durante este periodo, desde el area de comunicaciones las comunidades adquirieron un rol central, caracterizado por su papel en
medio de la crisis generada por la pandemia del Covid 19. En clave propositiva, el Centro diseid y colaboré en diversas iniciativas y
espacios de reflexion. Entre estos se destacan:

e #VocesQuelnspiran: por primera vez los paises de Latinoamérica y el Caribe, miembros del Crespial, se unieron para realizar
una campana de la regién en redes sociales. Bajo el numeral #VocesQuelnspiran se publicaron testimonios y experiencias que
visibilizaron cémo las comunidades hicieron frente al Covid desde sus conocimientos y expresiones tradicionales en temas
relacionados como el autocuidado y la prevencion; acciones de sostenibilidad econdmica y social; el cuidado del planeta,
trabajo comunitario, desarrollo sostenible, el bien colectivo, soberania alimentaria, las practicas meédicas tradicionales, y los
conocimientos y usos relacionados con la naturaleza.

e Foro virtual ‘Miradas al PCI Latinoamericano frente al Covid 19: presente y futuro’: se disefi¢ un espacio de reflexion que,
a partir de diversas miradas, permitiera dar un panorama general sobre el comportamiento del PCl en medio de la pandemia y
las medidas de aislamiento que se impusieron en todos los paises de la regidn, y los retos presentes y futuros que asumen sus
portadores, la institucionalidad y las organizaciones de la sociedad civil involucrados en su salvaguardia.

e Micrositio web, ‘PCl de Latinoamérica, impacto Covid 19’: gestion, disefio, elaboracion y coordinacion de contenidos y de
la linea grafica de un espacio virtual que recogié la memoria sobre el comportamiento del PCI en medio de la pandemia y en
las ‘nuevas normalidades’. Este repositorio digital incluyé noticias, acciones de los paises miembros para mitigar el impacto
negativo de la crisis sanitaria en el PCl y para atender a sus portadores; pronunciamientos de organismos internacionales,
las sesiones del Foro virtual y los testimonios y experiencias de las comunidades que hicieron parte de la campafia digital
#VocesQuelnspiran. El micrositio se alojo en la pagina web: www.crespial.org
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d. El Crespial en el continente y hacia el mundo: integracion y cooperacion

Durante el periodo comprendido entre 2017 y 2020, diferentes lineas programaticas y de funcionamiento le han dado proyeccién al
Crespial hacia el continente y hacia el mundo. Dentro de las acciones programaticas han tomado especial fuerza:

e El Programa de Incentivos. Este se ha constituido en una valiosa herramienta que permite a los paises conocer experiencias
de salvaguardia que realiza la sociedad civil y poder articular sus acciones con diversas organizaciones. Su implementacién
ha tomado diferentes formas, inicialmente (2010 a 2014) se centré en concursos de fotografia y video, para luego orientarse
a apoyar proyectos de salvaguardia del PCI desarrollados a través del uso de la fotografia y el video. La convocatoria mas
reciente (2019-2020) profundizé ain mas el enfoque del programa en los procesos de salvaguardia y defini6 tres categorias
especificas en articulacion con el Plan estratégico: video participativo; PCl y género; y PCl y migraciones. Este giro en el
Programa ha permitido conectar el PCI con temas de la agenda global y avanzar en la intersectorialidad de la salvaguardia del
PCI.
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e El Programa de proyectos multinacionales, a través del cual se han generado alianzas multinacionales e intersectoriales
para trabajar de manera conjunta en la salvaguardia del PCI de la region. Durante el periodo se finalizaron los proyectos
“Salvaguardia del PCI relacionado a musica, canto y danza de comunidades afrodescendientes en los paises del CRESPIAL”
y “Salvaguardia del Universo Cultural Guarani” y se continué con la implementaciéon del tercer componente del proyecto
“Salvaguarda del Patrimonio Inmaterial de las comunidades Aymara de Bolivia, Chile y Peru”

Estos tres proyectos fueron propuestos dentro de las lineas programaticas aprobadas en la primera reunion del Consejo de Administracién
(CAD) de 2006 en Cusco, Peru. En este marco, la Secretaria Técnica del Crespial, ha estado a cargo de su coordinacién y organizacién
técnica, convocando las reuniones entre los distintos paises, dando seguimiento a la realizacion de los acuerdos y productos finales,
y visibilizando los resultados de cada una de las iniciativas. Los desarrollos en el programa de proyectos multinacionales a partir de
estos tres casos — y especialmente el proyecto Aymara, considerado como buena practica, no solo por la Unesco, sino también por el
Crespial- han significado un aprendizaje importante en términos de articulacién y cooperacion sur-sur.

La proyeccion internacional del Crespial a través de los proyectos emultinacionales y las iniciativas de cooperacion sur-sur ha viabilizado
también aperturas interesantes en torno a nuevas miradas o enfoques estratégicos sobre el PCl y sus potenciales. Este es el caso del
“Proyecto PCl y Riesgo” que permitié el desarrollo de dos consultorias para la produccion de documentos especializados, una centrada
en el PCl y los desastres naturales y otra sobre el PCl y el conflicto armado. En el marco de esa propuesta, durante 2020 se construyé
la propuesta de perfil del proyecto “Sistemas alimentarios indigenas amazoénicos (SAIA): una respuesta desde el patrimonio vivo a
las amenazas del cambio climatico y los riesgos asociados a enfermedades infectocontagiosas”, liderada por el NF de Colombia en
articulacion con la Fundacion Gaia Amazonas (Colombia).

La suscripcién de convenios con entidades internacionales, igualmente, ha ampliado el rango de accién del Centro. Cabe mencionar para
este periodo, convenios y alianzas con importantes entidades internacionales, como el British Council, el Programa Ibercultura Viva, la
Organizacion Mundial de Turismo, universidades como la Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina) y la Universidad de Educacion
a Distancia, (Espafia), entre otros. A través de estas alianzas se ha conseguido llevar a cabo acciones importantes planificadas en
el Plan Estratégico del Centro, obteniendo en algunos casos (como con el Programa Ibercultura Viva) recursos financieros para su
desarrollo. Asimismo, estas alianzas han permitido emprender un trabajo intersectorial, que es una de las exigencias que la Unesco
hace a los Centros de Categoria 2.

Lo anterior se ha visto fortalecido por un esfuerzo de vinculacion de las diferentes acciones programaticas y no programaticas con
agendas internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el comercio justo y el turismo comunitario; tanto como
con la prioridad de dar respuesta a situaciones de crisis como la que se vive actualmente como consecuencia del Covid-19. Un logro
importante en este sentido lo constituye el proyecto “Leaving no one behind: empowering indigenous women in the post-COVID
19 tourism recovery”, disefiado en conjunto con la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), la World Indigenous Tourism Alliance
(WINTA) y las ONG Impacto y Centro de Artes Indigenas de México, proyecto seleccionado para su escalamiento por el “Foro para la
paz de Paris” de 2020.
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“Este tipo de iniciativas aportan enormemente a la salvaguarda del PCI y también a mejorar la calidad de
vida de los portadores del patrimonio. El trabajo que se ha hecho con la OMT, con el apoyo de WINTA,
IMPACTO, el CAl y el CRESPIAL, es fundamental porque nos han guiado y nos han ensefiado a poner
en el centro a las mujeres indigenas artistas, a las mujeres textileras, y poner un acento muy especial en
la salvaguarda de su oficio textil, en su proteccion, en su revitalizacion, pero también, muy importante,

en su valoracion y en su transmision cultural”

Salomén Bazbaz, fundador del Centro de las Artes Indigenas — CAIl — quien participd en el disefio
del proyecto Leaving no one behind, empowering indigenous women in the post Covid 19 tourism
recovery, seleccionado por Paris Peace Forum, entre 850 iniciativas, como uno de los 10 proyectos

que se beneficiaran con esta plataforma de soluciones globales.

Por medio de este tipo de experiencias el Centro ha ampliado su alcance en términos de cooperacién con entidades de distinto orden,
pero también ha robustecido su relacién con los Nucleos Focales y otros actores clave dentro y fuera del campo del PCI en calidad
de socios estratégicos. En conjunto, estas iniciativas han fortalecido la relacién con la Unesco, atendiendo la priorizacion de temas
por parte de la Asamblea de la Convencion 2003, pero también han ayudado a posicionar al Centro en el contexto latinoamericano y
caribefo, en su rol de productor de conocimiento de impacto sobre el PCl y su salvaguardia.
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5. Hacer del Crespial un Centro de excelencia

“Alo largo de los cuatro ultimos afios el CRESPIAL muestra un significativo crecimiento en su desemperio
en concordancia con su mision y vision institucionales. En este desarrollo juegan un rol clave los avances
en el planeamiento estratégico, alineamiento con la Convencion, articulacion de planes de trabajo, y
la coordinacion entre las funciones programaticas y administrativas. En la construccion de este marco
organizativo y de funcionamiento institucional, el liderazgo de la Directora General ha sido fundamental,
promoviendo el trabajo colaborativo y en equipo, con la mirada puesta en la responsabilidad del Centro
con la salvaguardia del PCI, y apoyo a los paises y actores relacionados. Todo esto respondiendo, de
manera adaptativa y creativa, a un contexto complejo y de recursos limitados”

Luis Soberén Alvarez,Consultor en Formulacion de indicadores y Evaluacién.

En sintonia con la Mision y Vision del Centro, la Secretaria Técnica encamind su accionar a hacer del Centro una plataforma de
cooperacion e integracion regional, con el objetivo de fortalecer capacidades en los diferentes actores de la salvaguardia paraimplementar
la Convencion, pero buscando que todos los actores implicados, y especialmente los Estados, comprendan la necesidad de desarrollar
en las comunidades las competencias necesarias para gestionar su propio patrimonio. Esto significé un desafié importante, no sélo
en términos conceptuales y programaticos, sino también en términos de las adecuaciones institucionales que se realizaron. Para ello,
tomaron fuerza tres apuestas de funcionamiento.

a. Una vision sistémica del Centro

Una de las apuestas de gestion mas importantes de la Secretaria Técnica (2017-2020) tuvo que ver con potenciar la visién del
Crespial como parte de un sistema de relacionamiento dinamico, complejo y articulado. Este enfoque implicé concebir las actividades
programaticas y de funcionamiento de manera relacionada y se expreso en las siguientes acciones:

Adecuacion de los reglamentos: desde 2017 se sefiald la necesidad de actualizar y armonizar los reglamentos internos del
Centro, en base a la nueva estructura y funciones que se definieron para el Plan Estratégico. Se esperaba, con ello, asegurar una
base legal concisa y eficiente. Asi, una vez revisados los reglamentos que existian, en 2018 se aprobaron los tres documentos que
rigen actualmente el trabajo del Centro: El Reglamento General, el Reglamento Financiero y el Reglamento Interno de Trabajo.

Propuesta de organigrama: se definio el organigrama ideal para que la Secretaria Técnica pueda cumplir sus funciones, definiendo
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los roles de cada puesto, y realizando todos los esfuerzos posibles para contar con el equipo mas calificado posible.

Definicion de procedimientos: uno de los puntos subrayados por el diagnostico realizado en 2017 mostré que el Centro funcionaba
con procedimientos técnicos y administrativos ad hoc. La Secretaria Técnica partié de hacer un registro de todas las actividades
y pasos necesarios, con lo cual se elaboraron y documentaron los diferentes procedimientos del Centro. Estos han ayudado a
mejorar la eficiencia, los procesos de rendicion de cuentas, ademas de disminuir los tiempos de las contrataciones de consultorias
y otros servicios. Asimismo, se cuenta con manuales para el manejo de la imagen y las publicaciones del Centro. En este sentido,
La gestion actual logré identificar y corregir los principales problemas que se presentaban en los procedimientos internos del Centro,
alcanzando en la actualidad niveles éptimos de eficiencia.

Memoria institucional: un esfuerzo sostenido desde 2017 ha sido la busqueda y sistematizacion de toda la informacion -tanto
técnico como administrativa- referente a los temas mas relevantes del trabajo del Centro. Ademas de la incorporacion de archivos
anteriores, se enfatizd en la importancia de recuperar y sistematizar la vasta memoria del Centro en cuanto a fotos, videos,
documentos técnicos, y otros, los cuales han sido ya ingresados al nuevo sistema implementado y estan preservados para alimentar
el trabajo que se realice en el futuro.

b. Una vision estratégica, planificada y auto-reflexiva

“Uno de los desafios que se abordd desde el CRESPIAL, en estos cuatro afios, fue la re institucionalizacion
del CRESPIAL, encontrarle sentido a una nueva estructura, un nuevo proceso, a nuevas normativas y
regulaciones que ayudaran a entender en blanco y negro cuales eran las competencias del CRESPIAL,
en el marco de la implementacion de Convencion de la UNESCO. Se ha recuperado la capacidad de
planificacion y el relacionamiento con los nucleos focales, lo que ha permitido implementar proyectos
muy interesantes”

Joaquin Moscoso, Nucleo Focal de Ecuador, Dir. Ejecutivo del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural de Ecuador.

La idea de pensar el Crespial como un sistema también tomo forma en los instrumentos de planeacion y gestion. En efecto, los planes
estratégicos no fueron concebidos como planes rigidos. Estos asumieron el reto de confrontar el funcionamiento del dia a dia con la
mision y vision, manteniendo una especial atencion en lo que estaba ocurriendo dentro y fuera de la organizacion.

Aun cuando el Centro no hace legalmente parte de Unesco, la relacion entre ambos es estrecha en la medida en que el Crespial se
rige por sus orientaciones y debe reportar sus actividades y renovar sus acuerdos formales ante las instancias de gobernanza de dicha
institucion y del pais que aloja su sede principal (Peru, para el caso del Crespial). Asi, dada la naturaleza del Centro, su accionar debe
contribuir al cumplimiento del documento “Programa y Presupuesto Aprobados (C/5)” que establece, por periodos de cuatro afios,
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sus principales prioridades y lineas de accion en el mundo. La gestion de la Secretaria Técnica (2017-2020) orienté entonces sus
esfuerzos de planeacién estratégica a la articulacion con los instrumentos definidos por la Unesco. En este sentido, el Plan Estratégico
se hizo en dialogo con el Marco Global de Resultados de la Convencion de 2003, instrumento orientador aprobado en la 72 Reunién
de la Asamblea General de los Estados Parte en 2018.

Recogiendo lo anterior, uno de los cambios que se han obtenido a nivel del funcionamiento interno del Centro es que se han logrado
establecer mecanismos de planificacion, monitoreo y evaluacion con las siguientes caracteristicas:

¢ Laplanificacion de las actividades del Centro se realiza teniendo en cuenta los indicadores que la Unesco plantea periddicamente
para la Convenciéon 2003.

e Se ha establecido un ciclo de planificacion con Planes Estratégicos cada cuatro anos, de los cuales se desprenden planes
operativos bienales y planes operativos anuales.

e La planificacién, monitoreo y evaluacién, se realiza en base a la metodologia de Results Based Management de la Unesco,
por lo cual ahora se incorporan indicadores, metas y medios de verificacién que permitan medir el avance en los resultados
esperados.

Este objetivo de articularse con los instrumentos y orientaciones estratégicas de la Convencién se acompafié de un ejercicio constante
de evaluacion y auto-evaluacion que permitié contar permanentemente con la opinion de los Nucleos Focales y de los actores
involucrados de forma directa en las actividades programaticas. Esto ha influido en una mejora de la percepcién de los Nucleos Focales
sobre el desempefio del Centro, quienes han manifestado mayor fluidez en el relacionamiento con los paises miembro, un intercambio
mucho mas frecuente de informacion periddica sobre el trabajo del Centro y una mayor participacién en el disefio e implementacién
de las actividades.

c. El Crespial somos todos

“El CRESPIAL fue capaz de personalizar la estrategia global al contexto Latinoamericano, y eso es muy
valioso. El Centro tiene una relacién muy cercana con los Nucleos Focales de los 16 paises miembro con
quienes han trabajado usando los materiales y los conceptos del programa global de fortalecimiento de
capacidades, pero asegurandose de que se desarrolle aun mas a las necesidades concretas de estos
paises”

Susanne Schnuttgen, Jefe de Unidad, Fortalecimiento de Capacidades y Politica de Patrimonio,
Seccion de Patrimonio Cultural Inmaterial, UNESCO.
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En el periodo 2017-2020 se le dio especial atencién al relacionamiento entre los actores involucrados. De esta forma, se posiciono la
idea del “Sistema Crespial” para resaltar que el Centro esta conformado por todos los paises miembros, desde la articulacion de una
Secretaria Técnica. Esto permitid, una vez establecida la estructura del Centro, generar las reglas y procedimientos necesarios para
el funcionamiento de esa estructura, definiendo con mayor precision las funciones, responsabilidades y alcances de cada uno. En la
medida en que el Centro se constituye principalmente como una plataforma de articulacidn en varios niveles organizativos, el objetivo
principal del Plan Estratégico 2018-2021 en el campo del relacionamiento fue mejorar la calidad y frecuencia de las relaciones con
los Nucleos Focales, la Unesco, los actores claves en el Peru, asi como ampliar su articulacion con otros actores y estamentos de la
sociedad civil.

En cuanto al relacionamiento con la Unesco se han desarrollado importantes lazos de trabajo con esta organizacién en sus diferentes
instancias. Cabe resaltar entre ellos, el Convenio firmado en el 2020 con la Secretaria Técnica de la Convencion 2003 para colaborar
en la implementacioén del taller virtual para la elaboracién de los informes peridédicos que los paises de Latinoamérica deben presentar.
De otro lado, se ha trabajado también con la Oficina Regional de la Unesco en Uruguay para brindar conjuntamente asesoria técnica
en temas de PCIl a Paraguay, y para apoyar la creacion de una Red de Universidades (RED LAC PCI). Finalmente, también se han
desarrollado acciones conjuntas con otros Centros de Categoria 2 que trabajan en PCI en otras zonas del mundo, como el IRCI de
Japon y el ICHCAP de Corea.

Asi mismo, se han sostenido reuniones frecuentes con la Secretaria de la Convencion, se ha asistido a las reuniones internacionales
que organizan, logrando estrechar lazos de trabajo y dar a conocer el trabajo del Centro. Como producto de estos esfuerzos, la
Secretaria ha felicitado y reconocido la labor del Centro en diversos espacios, como, por ejemplo, la ultima Asamblea de paises
miembros de la Convencién 2003, durante la cual se menciond el aporte del Crespial al presupuesto de la Organizacién, al haber
contribuido con los costos de implementacion del taller para elaboracién de informes periédicos. Asi mismo, en el 2019 se realizd
el Comité Intergubernamental de la Convencién 2003 (14.COM) por primera vez en Latinoamérica. El Crespial tuvo una destacada
presencia en este evento a través de diversas actividades, que incluyeron dos side events y una exposicién permanente a lo largo del
evento, lo que permitié posicionar el trabajo del Centro en el ambito internacional.
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Otro derrotero de trabajo importante de la Secretaria Técnica (2017-2020) que aporté a mejorar la relaciéon con los diferentes actores
del sistema y ampliar el alcance del Centro tuvo que ver con las comunicaciones. En general, durante los 4 afios concernientes a
la gestion de la actual Secretaria Técnica se continué dando alcance a la Plataforma Virtual del Crespial cuyo objetivo general es
brindar un enfoque global sobre las diversas acciones de salvaguardia del PCI de los paises miembros del Centro, en el marco de la
Convencion UNESCO 2003. Esta se concibe como un sistema dinamico conformado por diversas aplicaciones, las cuales permiten a
los usuarios acceder a diferentes tipos de informacion e interaccion. Actualmente se encuentra conformada por los siguientes soportes:

* P&agina web http://www.crespial.org/

*  Facebook https://www.facebook.com/crespial.org

«  Twitter https://twitter.com/crespial

* Canal YouTube https://www.youtube.com/user/crespial
* Instagram https://www.instagram.com/crespial/

Ademas del esfuerzo sostenido de analisis y monitoreo de sus canales digitales, identificando las tendencias mas significativas en
términos de redes, publicos y tipos de publicaciones, dentro de los logros mas destacados de la gestion de comunicaciones cabe
mencionar que se fortalecio la comunicacién entre los NF y sus asesores de prensa, logrando una comunicacién directa y permanente.
Se fortalecié asi el interés por parte de los estados miembro de realizar un trabajo de divulgacién articulado, enviar informacion para
ser difundida a través de la plataforma virtual del Crespial y participar en las diferentes acciones conjuntas que se implementaron.

En las comunicaciones se dio un especial protagonismo a las comunidades, visibilizando en la plataforma virtual sus proyectos e
iniciativas, sus experiencias y testimonios en temas de coyuntura como el COVID-19, y destacando en el enfoque de las notas
de prensa su papel fundamental en la salvaguardia del PCIl. Con un tono y un lenguaje mas sencillo y cercano, una actualizacion
permanente y piezas graficas y audiovisuales mas dinamicas y adecuadas para redes, se logro el fortalecimiento de la plataforma
virtual del Crespial como un vehiculo importante para la efectiva gestion de la estrategia de comunicaciones del Centro y un referente
internacional de informacion especializada en PCI.
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6. Conclusiones, percepciones de cambio y retos a futuro

Una vez hecho un recorrido por el camino emprendido por la Secretaria Técnica y su equipo de trabajo para lograr los objetivos de
gestion que se enmarcan en el desarrollo de capacidades nacionales, la integracion y cooperacion regional y el compromiso del Centro
con la generacién, implementacion y evaluacion de politicas publicas, instrumentos de salvaguardia y gobernanza cultural desde la
participaciéon comunitaria, puede concluirse lo siguiente:

Adecuaciones institucionales. En los cuatro afos transcurridos se han logrado importantes cambios, tanto a nivel del funcionamiento
interno, como en el trabajo realizado con los paises miembros y otros actores. Estos cambios permitieron el cumplimiento de los
compromisos internacionales como los que se refieren al Acuerdo con el gobierno peruano. Asi mismo, evidenciaron la voluntad
mantenida de mejora en términos de su sistema normativo, organizacién y funcionamiento, encaminando los esfuerzos a la
sistematizacion, planeacion y evaluacion continua de su quehacer. En particular, ahora el Centro cuenta con sistemas internos que le
permiten realizar sus funciones de una manera mas eficiente, poder registrar y valorar todo el valioso conocimiento que se produce,
y medir los avances en los objetivos y resultados que se ha propuesto. Es importante darle continuidad a este esfuerzo, mediante la
implementacién de los nuevos sistemas disefiados, y evaluarlos periédicamente para identificar acciones oportunas de mejora.

Proyeccion y articulacién. En la actualidad el Centro cuenta con el apoyo y participacion de sus paises miembro, se ha incrementado
el interés de otros paises latinoamericanos por unirse al Centro, y se trabaja de manera articulada tanto con la UNESCO como con otros
actores. El Centro ha ampliado entonces su rango de accion a través de los convenios internacionales de cooperacién con entidades
de distinto orden, pero también fortaleciendo su relacién con los Nucleos Focales y otros actores clave dentro y fuera del campo
del PCI en calidad de socios estratégicos. Esto le ha permitido al Centro ganar en términos de proyeccion regional e internacional y
consolidar su apuesta de ser un Centro de referencia en el continente y hacia el mundo. Si bien se requiere de esfuerzos constantes
para mantener activos los vinculos de cooperacion e integracion, para el siguiente Plan Estratégico se considera que se puede dar por
cumplido el objetivo de relacionamiento para concentrarse con mayor prioridad en la linea de Cooperacion Internacional tanto con la
Unesco como con otros actores.

Lo anterior se valida con la percepcion de los Nucleos Focales consultados en la Encuesta 20204, Estos manifestaron, en cuanto a
los servicios y productos aportados por la Secretaria Técnica, estar informados, participar en la medida de lo posible y apreciar en
términos generales su utilidad. Destacaron favorablemente el fortalecimiento de capacidades, la difusion de noticias de PCl y los
espacios de formacién y cualificacion como el curso para informes periédicos a la Unesco, ademas de los instrumentos de balance
como los Estados del Arte y los resumenes de las reuniones estatutarias de la Unesco. Los esfuerzos en esta direccion deben entonces
mantenerse, procurando involucrar permanentemente a los Nucleos Focales en las decisiones y acciones del Centro.

4 Las encuestas a Nucleos Focales, Lideres Comunitarios y al Equipo de la Secretaria Técnica se incorporaron desde este afio como mecanismo de verificacion
de cumplimiento de resultados. Estos instrumentos han ayudado a poner en practica una cultura de evaluacién continua que se requiere para hacer del Crespial un
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“El CRESPIAL es una plataforma de integracién y cooperacion regional que cuenta con una secretaria
técnica y con 16 paises de la region que participan activamente en la toma de decisiones. En estos ultimos
cuatro arfios hemos tenido la oportunidad de intercambiar ideas, de generar proyectos en comun, de tomar
decisiones, luego de debatir sobre esta herramienta que significa el patrimonio cultural inmaterial para
nuestros pueblos, convencidos de que es una herramienta fundamental para el desarrollo sustentable y
para la mejor calidad de vida de nuestras comunidades”

Leticia Cannella, Nucleo Focal de Uruguay, Directora del Departamento de Patrimonio Cultural
Inmaterial, de Patrimonio Cultural de la Nacion.

Participacion. La reflexion permanente sobre la participacién de las comunidades se constituyé en un sello distintivo de este periodo
de gestion. A partir de lo establecido en la Convencion, como instrumento vivo que se esta desarrollando de forma permanente en la
region y el mundo, se han producido materiales, herramientas, lineamientos y se han generado espacios de discusién y construccion
conjunta de conocimiento que han puesto de manifiesto que la salvaguardia solo es posible si las comunidades del patrimonio estan en
el centro de la toma de decisiones. A futuro, sin duda el principal desafio sera la implementacion efectiva de estrategias de participacion
en la region.

El material producido por el Crespial y puesto a disposicion del publico constituye una importante herramienta para fortalecer la
participacién y gestion activa de las comunidades, pero es una responsabilidad de los Estados el generar las condiciones para que
dicha participacion sea posible. En ese sentido, el Crespial debe seguir acompafando a los Estados en la busqueda de espacios de
participacién comunitaria y facilitar el intercambio de experiencias entre los diferentes actores de la salvaguardia. A esta recomendacién
se suma la de los lideres comunitarios que participaron en la encuesta de percepcion realizada este afno. En ésta se sugiere que el
Crespial continue trabajando en estos temas, y en un programa metodolégico de confeccidn de inventarios con participacion comunitaria.
A su juicio, se puede decir que hay una relacion de pertinencia y relevancia entre la labor que desarrolla Crespial con incidencia en la
comunidades y pueblos originarios, y una demanda de continuidad y ampliacion.

“Me acerqué a los conceptos de salvaguardia y de diversidad cultural, y con ello, hemos desarrollado
un trabajo, con otros comparieros, en todo el pais, en funcién de organizar los consejos comunitarios
para la salvaguardia del patrimonio que no es mas que las mismas organizaciones tradicionales, en
sSus espacios, pero con las herramientas que le permitan hacer sus registros y trabajar en funcioén de
preservar y transmitir los saberes”

Rosa Elena Franco, Gestora comunitaria y portadora de Las Fiestas de San Juan, en Venezuela,
quien particip6 en el Taller de gestion comunitaria, La voz en nuestra propia voz, realizado por el
CRESPIAL en 2018.
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Desarrollo de capacidades para la salvaguardia del PCI. Los esfuerzos para generar metodologias, balances de implementacién
de politicas publicas, documentos técnicos, lineamientos y escenarios pedagdgicos multiples han recogido los aprendizajes previos de
la Secretaria Técnica y de los paises miembros del Crespial y ayudado, particularmente, a una mejor comprension e implementacién
de la Convencién, adecuada a las realidades y contextos cambiantes de nuestros paises. A través de las acciones realizadas en las
lineas y programas, se ha potencializado la actividad de los funcionarios, gestores y portadores involucrados con la gestién del PCI,
brindando herramientas de diversa naturaleza orientadas a fortalecer el trabajo articulado entre comunidades y Estados y aportar al
mejoramiento de condiciones para la participacion activa de las comunidades.

Incidencia. A pesar de las multiples dificultades de los tiempos presentes, la situacion mundial también representd una oportunidad
inusitada para posicionar el PCI en la agenda publica como un campo estratégico de resiliencia para las comunidades locales y un
tema clave de reflexidn para gestores, funcionarios publicos e investigadores. Asi, el Crespial respondié oportunamente a la coyuntura
mundial con acciones que no solo sumaron a su posicionamiento como un Centro técnico de primer nivel, sino que también aportaron
herramientas para reflexionar y entender, desde diferentes puntos de vista y experiencias, el comportamiento del PCI frente a esta
situacion y sus perspectivas y retos hacia el futuro.

En medio de los retos que el contexto de la pandemia del COVID 19 ha traido consigo, el Centro desarrollé actividades que aportaron
especialmente a fortalecer las redes, alianzas y posibilidades de cooperacién entre los diferentes actores implicados en la salvaguardia
del PCI en un contexto que ha exigido repensarse como region. En segundo lugar, se adelanté en la reflexién sobre el lugar y potencial
del PCI como un eje de resiliencia para las comunidades en situaciones de emergencia como las que se presentan en la actualidad.

A futuro, es importante continuar con los esfuerzos emprendidos en estos temas de incidencia en los que la Secretaria Técnica dejo
adelantados los insumos conceptuales, por ejemplo, en los proyectos que tienen como escenario una de las regiones mas importantes
en términos de biodiversidad, como es la Amazonia y con un tema relevante también para el desarrollo sostenible, como son los
sistemas agroalimentarios.

El Crespial a futuro. Es necesario resaltar que, en esta gestién, el Centro ha tenido importantes avances en la misién y visién
planteadas al 2021, pero podria aprovecharse el espacio de renovacion del Acuerdo entre Peru y la Unesco, para generar los debates
al interior de sus érganos de gobernanza, respecto a la proyeccion del Centro al 2028. Con los avances y resultados obtenidos durante
la Direccion actual, el Centro ya cuenta con las capacidades para potencializar su quehacer en la region. En este sentido, los esfuerzos
anteriores se orientaron a construir y consolidar la relacion con los Nucleos Focales, de manera que el Crespial pudiera establecer
un dialogo fluido con los paises miembro. No obstante, en el siguiente periodo de gestion y en estrecha colaboracién con los Nucleos
Focales, se podria trabajar de manera mas directa en la incidencia del Centro en el nivel territorial, procurando un mayor impacto en el
desarrollo sostenible y reforzando la expertise del Centro en la relacion entre cultura y desarrollo en la region.
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HITOS EN

A GESTION
DEL CRESPIAL
2017 - 2020:

2. Formulacion Plan
de didlogo y fortale-
cimiento de capaci-
dades,conocimientos
y practicas para la
salvaguardia del PClI.

4. Taller interna-
cional de gestion
comunitaria, lavozen
nuestra propiavoz,en
Urubamba (Peru) el
cualdetondlacreacion
de la Red comunitaria
de Latinoamérica por
parte de los partici-
pantes.

2019

5.Publicaciénydifusion
de“Miradas a la gestion
del PCl de América Lati-
na:avancesy perspecti-
vas. Estados del arte so-
brelaspoliticaspublicas
para la salvaguardia del
PCl de los paises miem-
brodelCrespial”.Estados
del Arte de las politicas
publicasde 15 paisesde
Latinoamérica.

7. Participacién en

la 142 reunion del
Comitéinterguberna-
mental para la Salva-
guardiadelPatrimonio
Cultural Inmaterial de
laUnesco(14.COM)en
Bogota (Colombia).

9. Formulacion Progra-
ma de incentivos, con
el fin de fortalecer las
estrategias de apoyo y
fomento a los procesos
de salvaguardia del PCI
delaregion,dirigidasala
sociedad civil.

10.Tallerformaciénde
formadores en PCl, en
Antigua (Guatemala),
para las funcionarias
de los NF, el cual im-
pulsélaconformacion
de redes

de intercambio entre
las participantes.

1.Diagnéstico partici-
pativo de la situacion
del Centro y Elabora-
cién Plan Estratégico
(definiciéon de una

2018

nuevaMisionyVision).

3. Aprobacién del nuevo
Reglamento General
del Crespial.

6.Proyecto de
Patrimonio Cultural
Inmaterial, Educacion
y Nuevas Tecnolo-
gias, realizado en
Cusco (Peru) con la
participacion de 4
entidadeseducativas,y
desarrollodeunaguia
paraaplicarseenotros
paises de la region.

8. Incorporacion de
RepublicaDominicana
comopaismiembrodel
Crespial.




12.Participacidoneneldise-
Ao del proyecto “Leaving
no one behind: empowe-
ring indigenous women in
the post COVID 19 tourism
recovery’,en conjunto con

la Organizacién Mundial

del Turismo (OMT), la |

World Indigenous Tourism

Alliance (WINTA), las ONG |
ImpactoyelCentrodeArtes |

Indigenas (CAIl) de México.
Lapropuestafue presenta-
daenelForodeParis sobre
la Paz y result6 escogida
entre 100 propuestas
participantespararecibirun
acompanamientodurante
unafoparasuescalamien-

to y fortalecimiento. &

14.Formulaciéndel"Progra-
ma de proyectos multina-
cionales", para el fortaleci-
miento de la Cooperacion
Sur-Sur através del trabajo
colaborativo multinacional
yelintercambiodeexperien-
cias entre los paises.

15. Publicacién

de la“Estrategia

de formacién

en PCI - Nivel inicial’,
compuesta por 4 moé-
dulos tematicos que
abordanlosprincipales
temas y herramientas
claveparalasalvaguar-
dia del PCl y una guia
pedagdgica para el
desarrollo de talleres
presenciales.

2020

11. La Unesco, con el
apoyo del Crespial,
realizo el “Curso
virtualdecapacitacion
para la presentacion
de informes periodi-
cos para los Estados
parte de Latinoa-
méricay el Caribe”.
Latinoamérica fue la
primera region del
mundo en recibir esta
capacitacion.

13. Evaluacién de

la UNESCO al Centro:
Crespial considerado
por la UNESCO
como buena practica
a nivel mundial.

16. Creacién

de micrositio web,
"PCldeLatinoamérica,im-
pactoCovid 19",campana
#VocesQuelnspiran

y Foro virtual "Miradas al
PClILatinoamericanofren-
te al Covid 19: presente
y futuro”.

17. Elaboracién de
documento "Partici-
paciéon comunitaria
para la salvaguardia
del PCI. Lineamientos
orientadores para los
Estados".



