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Al. IMPLEMENTACION: PLAN DE ACCION

CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afo 0 - 2017 Afio 1-2018 Afio 2 - 2019 Afio 3-2020] Afo 4-2021
ORGANIZACION Y Evaluacion Evaluacion
FUNCIONAMIENTO intermedia final MAY-JUL

AGO-SET
Sistema Redisefiar la Direccion Consultori | Diagndstico Aprobacion Aplicacion Aplicacion Aplicacion
normativo de estructura organizativa a y propuesta y aplicacion.
organizacion y en armonizacién con especializa | de redisefio Crear un Evaluacion y
funcionamiento las acciones da sistema que afinamiento
de alta efectividad | programéticas permita revisar de la
y afinar, estructura
anualmente, los | organizativa
procedimientos. | (segundo
semestre)
Revisar y adecuar el Diagnéstico Aprobacion Evaluacion y Aplicacion Aplicacion
flujo de procesos y propuesta y aplicacién afinamiento
de redisefio
Revisar, afinary Elaboracion Aprobacion Evaluacion y Aplicacion Aplicacion
armonizar el sistema de propuesta y aplicacion afinamiento
normativo (reglamento) de reglamento
armonizado.
Organizar y sistematizar | Area de Equipo Taller con todo Desarrollar una | Aplicacion Aplicacion Aplicacion
la memoria y base de informéatica el equipo para estrategia
datos institucionales organizar la eficaz de
memoria sistematizacion
institucional del
Centro.
Consolidar la
base de datos de
los NF
estableciendo un
perfil de
expertos.
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afo 0 - 2017 Afio 1-2018 Afio 2 - 2019 Afo 3 - Afio 4 - 2021
[ 2020
Disefiar una estrategia area de ‘consultorl' Diagnostico Aplicacion Se decidié independizar las
de comunicacién. comunicaciones/ | a y disefio de comunicaciones como un
Direccion especializ estrategia. objetivo estratégico a partir
a da/ Taller con todo del 2020-
equipo el equipo para
dar insumos
para la
elaboracién de
la estrategia de
comunicacion.
Implementacion.
Recursos Contratar Direccion Equipo Consultores Renovacion de Renovacion de Aplicacion | Aplicacion
humanos de consultores externos contratados e contratos previa | contratos
excelencia altamente calificados incorporados al evaluacion previa
para la conduccién trabajo institucional evaluacion
de los programas.
Generar oportunidades Estrategia de Implementar Continuar con la | Continuar Continuar con
de aprendizaje en PCI jornadas y jornadas y implementacién | con la la
para el desarrollo del talleres de talleres de de las jornadas implementa | implementacion
personal formacion y formacion y cion de las | de las jornadas
aprendizaje del aprendizaje jornadas
equipo interno. internos. Evaluacién de
la estrategia
Renovacién del Preparar la Direccion ere90|on Informacion Gestiones Inicio del Desarrollo El nuevo
Acuerdo entre el | documentacion e Tecnica sobre el realizadas ante | proceso. de proceso | acuerdo se
Gobierno del iniciar contactos con la procedimiento. UNESCO Yy i firmara recién a
Peruy la debida anticipacién gobierno negociacion | fines del 2021.
UNESCO peruano. es
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afio 0 - 2017 Afio 1-2018 Afio 2 - 2019 Afio 3-2020 Afio 4 - 2021
RELACIONAMIENTO Evaluacion Evaluacion final
intermedia AGO-SET
AGO-SET
Relacionamiento | Elaborar y desarrollar Direccidn, en Equipo Elaboracién de una | Aplicacion. Aplicacion. Aplicacion Evaluacion final
con los NF: mecanismos, articulacion con propuesta de (con cambios desarrollada de
mejorado en instrumentos y el area de sistema de Revision de incorporados a | manera
fluidez y calidad protocolos de comunicaciones comunicacién con medio término partir de la colaborativa con
dela comunicacién los NF, incluyendo y afinamiento. revision del los NF Centro.
comunicacion. apropiados. nueva plataforma 2019).
virtual, envio de Encuesta a los
reportes mensuales NF sobre mejora
y nuevos formatos de relacionamien
para presentar to para la
informes. revision.
Relacionamiento | Coordinar reuniones Direccion Equipo Establecer un Aplicacion Aplicacion de Aplicacion Evaluacion
con actores periédicas y calendario de de acuerdos. de acuerdos. desarrollada de
claves en Peru desarrollar un trabajo reuniones y acuerdos. Jornadas de Jornadas de manera
(Direccién de colaborativo definicion de Jornadas de formacion formacion colaborativa con
Patrimonio acuerdos. formacion conjunta con conjunta con el NF de Peru.
Inmaterial del Establecer una conjunta con equipo de la equipo de la
Ministerio de estrategia de equipo de la Direccion Direccion
Cultura, Direccién jornadas de Direccién Desconcentra Desconcentrad
Desconcentrada formacion conjunta | Desconcentra | da de Cultura de | a de Cultura de
de Culturay con equipo de la da de Cultura Cusco. Cusco.
Ministerio de Direccién de Cusco.
Relaciones Desconcentrada
Exteriores) de Cultura de
Cusco.
Relacionamient Reforzar lazos de trabajo | Direccion Equipo Establecer un Aplicacion Aplicacion de Aplicacion Evaluacion
0 con UNESCO con la secretaria de la calendario de de acuerdos. de acuerdos. desarrollada de
convencion, las oficinas reuniones y acuerdos. Calendario de Calendario manera
de UNESCO en la definicion de Calendario reuniones. de colaborativa con
Regidn y la Oficina en acuerdos en de reuniones. las oficinas de
Pera. articulacion con los | reuniones. UNESCO

Nucleos Focales

responsables.
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afio 0 - 2017 Afio 1-2018 Aflo 2-2019 | Afio 3-2020 Afo 4 - 2021
Establecer espacios de Definicion del rol | Elaboracion de Aplicacion. Aplicacion. Evaluacion
dialogo para atender de la Secretaria | una propuesta Calendario Calendario desarrollada
los requerimientos de Técnica en de espacios de de reuniones | de reuniones de manera
los paises miembros relacion a la dialogo sobre UNESCO UNESCO colaborativa
en relacion a los temas Agenda Unesco | temas para apoyo para apoyo con los NF del
de agenda de las Establecer un UNESCO. técnico. técnico. Centro.
reuniones de la calendario anual | Aprobaciény Revision de
Convencion. para el apoyo aplicacion. propuesta de

técnico en Calendario espacios de
funcién de las de reuniones didlogo y
reuniones UNESCO afinamiento.
UNESCO. para apoyo
técnico.
Relacionamient Participar en Direccién Equipo Participacion Participacion | Participacion Participacion

o con otros
actores del PCI

encuentros académicos
y de gestidn relevantes
al PCI

Apoyar trabajos de
investigacion orientados
a la salvaguardia.

Coordinador
técnico en
articulacion con
el area de
Comunicacion.

Identificacién y
comunicaciéon con ONG
relevantes al PCI

Direccion

en un foro
internacional.

en un foro
internacional

en un foro
internacional

en un foro
internacional

Elaboracién de
propuesta de
fondos
concursables
dirigidos a
apoyar trabajos
de investigacion
orientados a la
salvaguardia
como parte del

Aplicacion
de fondos
concursable
s dirigidos a
apoyar
trabajos de
investigacion
orientados a
la
salvaguardia

Aplicacion de
fondos
concursables
dirigidos a
apoyar trabajos
de
investigacion
orientados a la
salvaguardia
como parte del

Aplicacion de
fondos
concursables
dirigidos a
apoyar trabajos
de
investigacion
orientados a la
salvaguardia
como parte del

programa de como parte programa de programa de
incentivos. del estimulos. estimulos.
programa de
estimulos.
Por decision
del CAD, se
realizara
solamente el
mapeo de las
ONGs que

trabajan en PCI
en los paises
miembro
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

capacidades
técnicas-
programéticas de
la Secretaria
Técnica.

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afio 0- 2017 Afio 1-2018 Afio 2-2019 Afio 3 - Afio 4 - 2021
2020
COOPERACION TECNICA Evaluacion Evaluacion
INTERNACIONAL Y FINANCIAMIENTO intermedia final AGO-SET
AGO-SET
Disponibilidad de | Establecer una Direccién Equipo Realizaciéon de un Preparacion de
un mayor nivel estrategia de diagnostico y mapa | cartera de ideas
de fondos, en al cooperacion con fondos, fuentes y de proyectos y
menos un 30% a | agencias y fundaciones programas de contactos iniciales
partir del afio nacionales e financiamiento. con posibles
2019. internacionales Definir una donantes.
interesadas en el PCI, estrategia de
incluyendo alianzas cooperacion.
publico-privadas.
Evaluar y actualizar Consolidar la aplicacion aplicacion aplicaciéon | Aplicacion
los convenios informacion y
vigentes. evaluar los
convenios vigentes
y su adecuacion a la
estrategia de
cooperacion
definida.
Gestion de Desarrollar un | Direccion Equipo y Disefio de Implementacié | Implement | Implementacion
aportes de los programa de pasantias consultoria programa n de programa | acién de de programa
paises para y movilidad de especializa de y gestién con programa
fortalecer las funcionarios da. pasantias. NF
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsa RR HH Afio 0 - 2017 Afo 1-2018 Ao 2 - 2019 Afo 3 - Afio 4 -
ble 2020 2021
ACTIVIDADES PROGRAMATICAS Evaluacion intermedia Evaluacion
AGO- SET final MAY-
JUL
Establecer un Definir lineamientos Coordinador equipo Sistematizacion | Propuestay Aplicacion de la nueva Aplicacié | Aplicacion
programa de de politica en base a técnico en de la experiencia | aprobacion de politica. ndela de la nueva
Proyectos y la experiencia y articulacion delos 3 Politica para el nueva politica.
acciones aprendizajes de los con Direccion proyectos programa. politica.
multinacionales. proyectos realizados multinacionales
en marcha.
Propuesta y
aprobacion de
protocolo para la
seleccion de nuevos
proyectos y gestion
de financiamiento.
Taller con actores
embleméticos de los
proyectos existentes.
Esta actividad fue
reemplazada con un
Grupo de Trabajo de
los NF.
Promover la Inicio de Continuacion de | Proyecto Centro América y Ejecuci6 | Ejecucié
formulacién e identificacion de | proyectos en marcha | México n de n de
implementacion temas para los de acuerd,o. ala — nuevos nuevos
de nuevos nuevos nueva politica. Identlflca}cmn de proyecto con | proyecto | proyecto
proyectos y referencia a género en el S s
proyectos. gestion de su Proyecto nuevo en area de la Amazonia.
financiamiento. consideracion en
Centro América y Por decision del CAD se
México. implementara un proyecto en
PCl y Riesgo
Aplicacion, en los nuevos
proyectos de los materiales
del programa de
fortalecimiento de
capacidades para
comunidades
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afo 0 - 2017 Afo 1-2018 Afio 2 - 2019 Afio 3-2020 | Afio 4-2021
Linea de trabajo Revisar y adecuar el Coordinador Consultoria/ | Toma los Desarrollo y Aplicacion. Aplicacion Aplicacion
de Gestion del foro de politicas y técnico en Equipo Estados del arte | definicion del
conocimiento: planes de articulacion con sobre las enfoque de
estructuracion y salvaguardia de Direccién y el politicas de gestion del
puesta en CRESPIAL a un programa de Salvaguardia en | conocimiento
funcionamiento enfoque de gestion fortalecimiento de PCI, y resultados | . Aplicacion
del conocimiento. capacidades. de su del enfoque.

presentacion en
la reunion de
Fortaleza (Brasil)
como un primer
referente para la
Gestion del
conocimiento.

Elaboracion y
aprobacion de
propuesta de
adecuacion del
foro de politicas
y definicion de
sus alcances
teniendo en
cuenta los
resultados de los
Estados del Arte
y resultados de
la reunién de
Fortaleza.

Alianza con
UNESCO -
Montevideo
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

América Latina.

Objetivo Estrategias Responsable RR HH Afo 0| Afo 1-2018 Afio 2 - 2019 Afio 3-2020 | Afio 4-2021
Estratégico - 2017
Organizar e implementar Area de informatica | Equipo, en Elaboracion de Adecuacion del Implementaci | Hacer
un repositorio de y comunicaciones dialogo con propuesta y disefio sitio Web e 6n adecuaciones
investigaciones, en articulacién con | el programa operativo del implementacion a partir de la
formaciones, informacion el area de de pasantias repositorio. Revision y del repositorio. Revisar el revision
y conocimientos sobre fortalecimiento de aprobacion. desarrollo de | realizada.
temas centrales para la capacidades. Divulgar el esta
gestién del PCI en Identificacion de repositorio en los actividad en

manera
transversal
desde las otras
lineas de
trabajo.)

narrativos para uso en
distintos medios de
comunicacion local.
[Actividad conjunta con
Capacitacion]

L documentos y paises miembros y ‘
Coordinacion materiales para su disposicion en la gggg[?gfg e
Articular el repositorio con tecn:jqa, en div'ulgaci.c’?n, en internet. incorporar los
el Plan de Fortalecimiento coordinacion con articulacion con las s
de capacidades. comunicaciones. otras lineas Gestionar alianza
programaticas. con un actor local
para la
Acordar politica sobre implementacion de
derechos de la un centro externo de
documentacion digital documentacion en
producida y recibida PCI que reciba en
para su libre donacion los
diseminacion. materiales impresos
acumulados.
Linea de trabajo | Generar espacios para el Coordinacién Equipo Establecer lineas y Elaborar materiales | Encuentro Continuacion.
en Gestion dialogo e inter aprendizaje | técnica en estrategias de trabajo en diferentes entre
comunitaria del | entre comunidades. articulacion con metodolégico con lenguajes narrativos | comunidades
PCI: Proyectos, comunidades, a través | para uso en distintos | que
organizacion e Fortalecimiento de un taller con medios de gestionan el
implementacion. de Capacidades y pedagogos y comunicacioén local. | PCI
Estimulos. comunidades. [Actividad [En
(Estalinea conjunta con articulacion
ademas sera Elaborar materiales en | Capacitacion con gestion
abordadade diferentes lenguajes del

conocimiento]
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afo O - Afo 1-2018 Afio 2 - 2019 Afio 3-2020 | Afio 4-2021
2017

Elaborar una Coordinacion Equipo Identificar Aplicacion de Revisar el Aplicacion
propuesta técnica en metodologias lineas desarrollo de | de lineas
metodoldgica y articulacion exitosas de gestion estratégicas para | esta estratégicas
herramientas al Capacitacion. de PCI por las trabajo con actividad en | para trabajo
servicio de las comunidades comunidades el periodo con
comunidades que 2018-2019 comunidade
hayan iniciado Elaborar s

procesos de gestion.

Se reemplazé por:

materiales de
temas
especificos de
interés de las
comunidades.

Impartir talleres
especificos
con/entre las
comunidades

[En coordinacion
con Capacitacion;
Nucleo de
Estudios
Avanzados]

Evaluacion final
COMmo insumo
para nuevo
plan
estratégico.
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afo 0 - 2017 Afio 1-2018 Afio 2 - 2019 Afio 3-2020 | Afio 4-2021
Establecer un Convertir las Coordinador del Equipo Taller de Realizar taller Elaborar Evaluar las Evaluacion
Programa de actividades de programa de expertos para de formacion de | materiales de capacitacion | finaly
fortalecimiento de capacitacion en fortalecimiento de establecer formadores temas especificos | es realizadas | adecuacion del
capacidades un Programa. capacidades / lineamientos de para Nucleo de y revisar los Plan de
Direccion politica para el Elaborar / Estudios materiales Fortalecimiento
desarrollo del finalizar Avanzados del utilizados en | de
programa de materiales Plan de 2018 y 2019 | Capacidades
fortalecimiento de | relativos al Capacitacion.
capacidades. Nucleo Publicacion Impartir
Central del Elaboracion de de capacitaciones
Elaboracién y Plan de materiales materiales desde la
aprobacion del Capacitacion. pedagogicos pedagdgicos | nueva
Plan de para nifios sobre para nifios perspectiva
Fortalecimiento Elaborar PCI. sobre PCI. del Plan —
de materiales para Nucleo central
Capacidades. capacitacion de | Impartir Impartir y Estudios
las capacitaciones capacitacione | Avanzados
Adecuar el comunidades, desde la s desde la (temas
Campus Virtual en diferentes nueva nueva especificos)
del CRESPIAL, lenguajes perspectiva perspectiva
en acuerdo alos | narrativos, para | del Plan — del Plan — Cursos y
lineamientos de uso en distintos | Nucleo Central Nucleo talleres
politica y medios de central y para
experiencias de | comunicacion Impartir Estudios funcionarios
cursos capacitaciones Avanzados publicos.
anteriores. Organizar y desde la nueva (temas
sistematizar los | perspectiva del especificos) | Atencién a
Atencion a materiales de Plan — Nucleo de demandas
demandas las Estudios Cursos y puntuales de
puntuales capacitaciones Avanzados talleres asesoria
de asesoria. impartidas a (temas para segun
funcionarios de especificos) funcionarios | lineamientos.
los paises. publicos.
Cursos y talleres En esta linea
Cursos y talleres | para Atencion a las
para funcionarios demandas actividades
funcionarios publicos. puntuales de | resaltadas se
publicos. asesoria suprimieron
Atencién a segun por
Definir demandas lineamientos | limitaciones
lineamientos puntuales de de recursos
para atenciébn a | asesoria humanos y
demandas segun financieros.
puntuales de lineamientos.
asesoria.
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afio 0 - 2017 Afio 1-2018 Afio 2 - 2019 Afio 3-2020 | Afio 4-2021
Programa de Elaborar el programa de| Area de Elaboracion del | Aplicacion en Aplicacion en | Evaluacion
incentivos para la apoyo/fomento, comunicaciones/coo programa con colaboracion con | colaboracion | final.
gestiony la reconocimiento y rdinador técnico lineamientos y Gestion del con Gestion
salvaguardia del PCI estl’mulos [de acuerdo estrategias conocimiento, del
con la trayectoria y en colaboracion | Gestion conocimiento,
aprendizajes de los con Gestién del | comunitaria, Gestion
fondos concursables.] conocimiento, Fortalecimiento de | comunitaria,
Gestion Capacidades Fortalecimien
comunitaria 'y to de
Fortalecimiento Capacidades
de Capacidades
Objetivo Estratégico Estrategias Responsable RR HH Afo 0 - 2017 Afio 1-2018 | Afio 2-2019 Afio 3 - 2020 Afo 4 - 2021

Sistema de Crear y gestionar un Direccion Consultoria / Revision del Disefio, Aplicacion Aplicacion Aplicacion
informacion sistema de seguimiento Equipo marco de aprobacién e
de resultados. y evaluacion de las _res_ultados e |mplementaC|o
. indicadores n del sistema
acciones del Plan
o iculado al de Unesco de

Estratégico articulado al informacién

marco de para el

resultados e indicadores seguimiento y

del C39 de la Unesco, evaluacion

que
sirva de sustento y aporte
de evidencias para el
reporte de resultados.
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CRESPIAL - Plan de accion con ajustes

Producir informes de Equipo Disefio de Aplicacion Aplicacién Aplicacion
ejecucién presupuestal formatos y
detallados y en (informes
conexion al reporte de detallados y
resultados del plan ejecutivos).
estratégico. Aprobacion e
implementacio
n
Involucrar a los NF para equipo Disefio de Aplicacion Aplicacién Aplicacion
obtener una propuesta
informacion/retroaliment y protocolo de
acion sobre los impactos involucramien
de las acciones de to de los NF
CRESPIAL en los en
paises. coordinacion
con los
mismos.
Aprobacion
Elaborar un formato para Equipo Disefio de Aprobacion de | Aplicacion Aplicacion Aplicacion
valorar los aportes propuesta formato e
monetarios y no de formato implementacio
monetarios de los paises n periddica
a las actividades del
CRESPIAL
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